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Prefacio

O livro que o leitor agora tem em maos ndo é somente
orelato de umavida singular, mas a narrativade um percurso
que revela aspectos profundos da dindmica empreendedora
no Brasil e na Europa. Trata-se da histdria real e inspiradora
de Idelbrando Sardi da Silva, que desde suas origens
humildes na periferia paulistana, enfrentou inumeros
desafios econdmicos, sociais e pessoais para construiruma
trajetoria exemplar no campo dos negocios, especialmente
no setor logistico.

Nesta obra, os detalhes da vida pessoal e profissional
do autor sido tratados com sensibilidade e profundidade
académica, permitindo ao leitor uma compreensdo ampla
das circunstancias concretas que moldam a experiéncia de
empreender. Ao acompanhar as etapas desse percurso, é
possivel perceber como a persisténcia, aliada ao
aprendizado constante e a capacidade de adaptacao
estratégica, constitui-se em uma férmula eficaz para o
desenvolvimento sustentavel de pequenos e médios
negocios.

A narrativa apresentada aqui, embora centrada na
trajetéria de um uUnico empreendedor, ilumina questbes
universais relacionadas a gestdo, inovacdo e ética
profissional. Cada capitulo oferece insights praticos,
fundamentados em sélida experiéncia empirica e
sustentados por conceitos e teorias reconhecidos no campo
académico da administracdo e logistica. Dessa forma, o
texto cumpre o objetivo de servir ndo apenas como biografia,
mas também como um guia pratico para profissionais e
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estudantes interessados em compreender os desafios reais
do empreendedorismo contemporaneo.

Ao longo da leitura, sera possivel observar como os
principios tedricos sao vivenciados na pratica diaria,
oferecendo ao leitor exemplos concretos de estratégias
eficazes diante das adversidades econbmicas e das
complexidades organizacionais. A escolha por Portugal
como ambiente de reconstrugcao empresarial é explorada
com riqueza de detalhes, apresentando claramente os
desafios culturais e institucionais enfrentados por
empreendedores em contextos transnacionais.

Este prefacio convida o leitor a mergulhar em uma
narrativa que, mais do que inspirar, ensina. Trata-se de uma
obra valiosa, enquanto transcende a individualidade do
protagonista para discutir questdes cruciais sobre gestido
pratica, ética empresarial e sustentabilidade operacional no
ambiente altamente competitivo dos negoécios
internacionais.

Ao terminar a leitura deste livro, o leitor tera certamente
ampliado sua compreensdo sobre as competéncias
essenciais exigidas no empreendedorismo contemporaneo,
além de ter vivenciado, por meio das paginas, um exemplo
auténtico de coragem, resiliéncia e determinacao.

Idelbrando Sardi



Apresentacao do Autor

O autor desta obra possui
uma trajetdria profissional
marcada pela constante
busca pelo conhecimento
pratico e pela aplicacéo
estratégica das habili-
dades adquiridas ao longo
da vida. Nascido em Séo
Paulo, em ambiente
humilde e desafiador,
adquiriu desde cedo a
capacidade de trans-
formar limitagcdes em
oportunidades, Consoli-
dando uma carreira
significativa no  setor

logistico.

Sua experiéncia profissional foi construida de maneira
ascendente, passando porfungodes diversas como vendedor,
gestor operacional e, posteriormente, empreendedor em
atividades relacionadas a distribuicdo e transporte.
Demonstrando notavel habilidade para a gestao estratégica
e operacional, obteve destague pela capacidade de
adaptagao rapida as circunstancias adversas do mercado,
tanto no Brasil quanto na Europa.

O percurso profissional do autor inclui vivéncias em
contextos multinacionais, destacando-se por estabelecer
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relagbes comerciais solidas e sustentaveis com parceiros
empresariais reconhecidos globalmente. Em territério
europeu, especificamente em Portugal, consolidou sua
experiéncia ao fundar e gerir uma empresa logistica bem-
sucedida, cujos fundamentos organizacionais refletem
praticas reconhecidas internacionalmente.

Além das competéncias empresariais e técnicas,
possui uma visao profundamente humana e ética da gestéo,
o que possibilitou liderar equipes multiculturais com eficacia
e construir uma reputacgao solida baseada na confianca e na
integridade. Sua atuagdo no mercado logistico europeu é
marcada por inovacdo, responsabilidade e profundo
compromisso com os valores organizacionais.

Este livro reflete ndo somente a trajetéria de um
empresario experiente, mas também a de um profissional
que acredita na importancia do equilibrio entre resultados
econdmicos e responsabilidade social. Compreender sua
trajetéria proporciona ao leitor uma visdo ampla sobre como
o empreendedorismo, quando fundamentado em ética,
competéncia técnica e adaptacdo continua, pode se
transformar em um modelo inspirador e replicavel em
diversos contextos empresariais e académicos.



Capitulo |

Quando o Caminho E Construido
com as Proprias Maos: A Origem de
um Empreendedor do Transporte

No siléncio abafado de uma pequena casa de madeira,
na Vila Formosa, zona leste de Sao Paulo, nasceu em 1979
uma histdéria que néo seria escrita com privilégios, mas com
persisténcia. Filho de um homem de multiplas habilidades;
serralheiro, mecanico, soldador, ferramenteiro. Idelbrando
Sardi da Silva cresceu entre estalos de metal e o barulho
ritmado de ferramentas. A precariedade da moradia, feita de
madeira e coberta por telhas frageis, traduzia a instabilidade
material que marcava a rotina familiar. Ali, a escassez nao
era excecao, mas regra. E foi justamente nesse contexto que
ele aprenderia sua primeira licdo de mercado: o valor de
produzir com aquilo que se tem a disposicéo.

Ainda crianga, com apenas sete anos, comegou a
trabalhar com o pai. A relagdo precoce com o trabalho,
embora forgada pelas condigbdes, contribuiu para o
desenvolvimento de um olhar pragmatico sobre esforco e
recompensa. Aos 12 anos, ja atuava em supermercado; aos
14, exercia fungdes como office boy. A escola formal, diante
da urgéncia de sobrevivéncia, passou a ocupar lugar
secundario. Mas, ao contrdrio de outros tantos jovens
tragados pela evasdo, ldelbrando buscou alternativas:
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cursos de computacao em MS-DOS, formagdo em mecénica
basica e, posteriormente, qualificacao para taxista. Havia ali
o traco inaugural do que, mais tarde, se tornaria uma marca
de sua atuacdo no mundo dos negdcios: a autodidaxia
aplicada aresolugao de problemas reais.

O primeiro salto profissional mais estruturado ocorreu
na Souza Cruz. Contratado inicialmente como ajudante de
motorista, sua capacidade de observacdo, dialogo e
lideranca natural logo o levaram a ser promovido a vendedor
e, posteriormente, a lider de equipe. Durante esse periodo,
conciliava sua atuagcdo comercial com a faculdade de
Marketing e Vendas; formacao que, embora interrompida por
circunstancias adversas, sedimentou seus fundamentos
estratégicos. O destaque em performance era recorrente.
Idelbrando transformava metas em marcos e desafios em
motivagdo. Contudo, um acidente no trajeto de ida ao
trabalho; somado a politica interna da empresa; levou a sua
demissao, evidenciando a vulnerabilidade do trabalhador
mesmo quando se destaca por competéncia.

Sem emprego e com familia para sustentar, Idelbrando
migrou para o interior paulista, vendendo o que tinha para
comprar uma casa simples. Ali, deu inicio a sua primeira
experiéncia como empreendedor formal, abrindo uma loja
de roupas. O negécio, porém, fracassou. A causa nao foi ma
gestdo, mas auséncia de estudo de mercado e
desconhecimento do comportamento do consumidor local.
A licdo era clara: sem conhecer o publico-alvo, nenhum
produto é capaz de sustentar-se. Esse insucesso, no
entanto, ndo paralisou sua caminhada; ao contrario,
fortaleceu uma compreensdo decisiva sobre segmentacéo
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de mercado e analise de viabilidade, que mais tarde aplicaria
com sucesso.

A segunda tentativa foi mais promissora: ingressou no
setor de pneus, comecando com salario-minimo em uma
fabrica e, pouco tempo depois, tornando-se vendedor. Em
pouco mais de um ano, transformou-se no principal nome da
empresa, alcancando resultados comerciais inéditos. O
segredo? Um modelo de abordagem consultiva, focado em
entenderas dores do cliente e entregar solugdes mais do que
produtos; principios classicos de Kotler em agao pratica.
Contudo, confrontado com praticas antiéticas da geréncia,
optou por deixar a empresa, reforgcando outro valor-chave:
nao ha crescimento sustentavel sem integridade.

Em 2012, com bagagem técnica e moral acumulada,
decidiu abrir seu proprio negocio de distribuicdo de pneus. A
empresa, nascida com um Udnico carro, cresceu
rapidamente, alcancando frota préopria e rede de
fornecedores. Idelbrando ndo era mais apenas umvendedor;
era um gestor de logistica, um articulador de parcerias, um
empreendedor com dominio da cadeia de suprimentos.
Entre 2013 e 2014, consolidou sua posigcdo no mercado
regional. Entretanto, a crise econémica nacional, aliada a
inadimpléncia crescente dos clientes e as dificuldades de
acesso a crédito, levou a faléncia do empreendimento. A
perda foi total. Restaram dividas, um carro velho e a
responsabilidade familiar.

Diante desse cenario, decidiu novamente reinventar-
se. Comecgou a produzir pizzas em casa e vendé-las por
delivery; uma estratégia simples, mas executada com
inteligéncia: mapeou os horarios de maior consumo, avaliou
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os sabores mais vendidos, fidelizou clientes com
comunicacdo direta. Sem recursos, mas com Vvisao,
reconstruiu a renda minima familiar. Ainda assim,
compreendia que seria necessario um passo mais ousado:
recomecgar fora do pais. Em 2017, com pouco mais de 300
euros no bolso, migrou sozinho para Portugal.

Ali, numa cidade desconhecida e num ambiente
cultural distinto, reiniciou sua trajetéria como serralheiro.
Longe do glamour dos cargos anteriores, mas novamente
com a disposicdo de observar, aprender e estruturar um
novo ciclo. A licdo de cada fracasso nao era apenas
econdmica; era estratégica. Cada erro e cada recomeco
moldavam um profissional mais completo, mais preparado,
mais voltado para inovagcdo de mercado e solugdes
logisticas sustentaveis.

Nota de estilo

Para fins de fluidez textual e uniformidade narrativa, ao
longo desta obra o nome completo do protagonista,
Idelbrando Sardi da Silva, sera alternado por expressoes
como o autor, o empreendedor, o proprietario, o gestor ou o
profissional, conforme o contexto em que se insere. Todas
essas variagdes referem-se a mesma pessoa, € visam
garantir coeséo e clareza, evitando repeticbes excessivas,
sem prejuizo a identidade do relato.
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TCapitulo Il

Transportes, Logistica e Valor:
Licoes de um Caminho Construido
na Estrada

A histéria de Idelbrando Sardi da Silva, ja apresentada
como narrativa de vida, revela mais do que episodios de
superagao: expoe, com precisdo empirica, os fundamentos
do empreendedorismo aplicado ao setor de transportes.
Este capitulo busca interpretar sua trajetdria sob o ponto de
vista técnico, evidenciando como praticas aparentemente
cotidianas, quando analisadas com lente académica e
estratégica, revelam-se consistentes com os pilares da
gestado, do marketing e da logistica.

21 O transporte como espinha dorsal do
desenvolvimento econémico

No Brasil, o setor de transportes rodoviarios representa
mais de 60% da movimentacdo de cargas, sendo
responsavel direto pela integragao produtiva entre regioes,
mercados e cadeias de suprimentos (CNT, 2022). Contudo,
trata-se de um setor historicamente marcado por

' Para fins de clareza e coes&o textual, ao longo deste capitulo o nome do
protagonista poderd ser substituido por expressbes como o autor, o0
empreendedor ou o proprietario, sempre referindo-se a mesma pessoa.
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informalidade, defasagem tecnoldgica e desafios de escala
para pequenos operadores.

Ao iniciar sua carreira como ajudante de motorista e
posteriormente atuar como vendedor e gestor de rotas,
Idelbrando vivenciou de forma direta a realidade da logistica
de distribuicao; experiéncia que permitiu compreender néao
sd o transporte como operagcao, mas o transporte como
sistema logistico complexo, que envolve planejamento,
atendimento ao cliente, controle de perdas, gestado de frota e
relacionamento com fornecedores.

De acordo com Bowersox e Closs (2001), a logistica
moderna exige integracao sistémica e visao orientada para o
cliente. lIdelbrando, ao criar sua propria empresa de
distribuicdo de pneus, aplicou esse principio de forma
pratica, mesmo sem formagao académica formal completa
a época. Seu desempenho ilustra a nogao de conhecimento
tacito aplicado ao negdcio, como proposto por Nonaka e
Takeuchi (1997).

O conhecimento tacito, segundo os autores, € aquele
que esta incorporado a experiéncia individual, sendo dificil
de ser formalizado, codificado ou transmitido por palavras.
Trata-se de um saber pratico, construido por meio da
repeticdo de atividades, da observacdo cuidadosa, da
resolucéo de problemas reais e do engajamento direto com
os fenbmenos do cotidiano organizacional.

Na pratica, é o tipo de conhecimento que se manifesta
no momento em que um profissional, sem depender de
manuais, reconhece padrdes, antecipa problemas e toma
decisbes acertadas com base na vivéncia acumulada. Esse
saber, embora ndo registrado em documentos, constitui um
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ativo estratégico, especialmente em setores como o
transporte, onde as variaveis operacionais sdo muitas vezes
instaveis ou fora do controle direto do gestor.

Idelbrando demonstrou dominio desse tipo de
conhecimento ao articular, com base na prépria experiéncia,
rotinas eficientes de entrega, estratégias de negociagado com
fornecedores e agcdes comerciais de fidelizagao de clientes.
Sua pratica logistica ndo nasceu de uma planilha, mas do
campo e é justamente por isso que se revelou funcional,
adaptavel e rentavel em contextos adversos.

Esse tipo de capital cognitivo representa um dos
fundamentos da inovacao organizacional, pois € o ponto de
partida da conversdo do saber tacito em conhecimento
compartilhado processo denominado espiral do
conhecimento pelos proprios autores. Portanto, a trajetdria
de ldelbrando nado apenas exemplifica uma historia de
superagao, mas revela, de forma objetiva, como o
conhecimento tacito pode gerar valor sisttmico em
contextos de negdcios intensivos em experiéncia.

2.2 Davenda ao valor: marketing na pratica de campo

Enquanto atuava no setor de pneus, inicialmente como
vendedor e depois como gestor, ndo operava simplesmente
com técnicas de venda direta. Seu diferencial consistia em
estabeleceruma escuta ativa com os clientes, entender suas
reais necessidades (ex: tipo de estrada, quilometragem
média, tipo de veiculo) e oferecer ndo o produto mais caro,
mas o mais adequado a aplicacéao.
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Essa pratica alinha-se ao conceito de marketing de
relacionamento, defendido por Kotler e Keller (2012), no qual
ofoconao esta apenas navenda pontual, mas na construcao
de um ciclo continuo de confianca, recompra e fidelizacao.

Além disso, ao empreender por conta prdpria,
desenvolveu estratégias intuitivas de posicionamento,
precificagcdo, prospeccao regional e fidelizacdo; ou seja,
operacgoes classicas do composto de marketing (produto,
preco, pracga, promogao), aplicadas de forma direta e eficaz.

2.3 Gerir com poucos recursos: o empreendedorismo de
base pratica

Uma das marcas mais nitidas da experiéncia de
Idelbrando foi sua capacidade de construir estruturas
funcionais com recursos extremamente limitados. Ao iniciar
sua empresa com um carro pequeno e transforma-la em
uma frota, ele encarna o que Dornelas (2016) define como
empreendedor de oportunidade mista: aquele que age tanto
por necessidade quanto por visdo de futuro. Esse tipo de
perfil ndo apenas se adapta a contextos adversos, como
também identifica, antecipa e cria solugbes mesmo com
capital restrito.

Para que esse modelo de empreendedorismo seja
viavel, algumas competéncias sao indispensaveis, ainda
que, muitas vezes, desenvolvidas na pratica e ndo em cursos
formais:
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e Capacidade de analise derisco

E a habilidade de avaliar, de forma objetiva, quais sdo
0s possiveis cenarios (positivos e negativos) antes de tomar
uma decisdo. Envolve calcular o que pode dar errado,
estimar perdas potenciais e ponderar se o retorno esperado
justifica o investimento. No caso de Idelbrando, essa
competéncia esteve presente desde o momento em que
decidiu sair da estabilidade de um emprego fixo para
empreender, e mais ainda quando, mesmo apds uma
faléncia, optou por iniciar uma nova atividade com producéo
artesanal de pizzas; um setor de menor risco e com giro
financeiro mais rapido.

¢ Adaptacao continua as oscilagées do mercado

Mercados mudam: os pre¢os variam, o0s clientes
alteram seus padrbes de consumo, 0s concorrentes
introduzem novidades. O empreendedor que néao
acompanha essas mudancas torna-se obsoleto. Adaptar-se
exige flexibilidade mental, disposicdo para aprender e
abertura para modificar produtos, rotinas ou estratégias.
Idelbrando, ao perceber a inadimpléncia crescente no setor
de pneus durante a crise de 2014-2015, tentou renegociar
prazos e rever contratos, buscando alternativas para manter
sua operacao. Mesmo nao evitando a faléncia, sua resposta
demonstra consciéncia do contexto; algo essencial a
sobrevivéncia empresarial.
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¢ Leitura sensivel de comportamento de consumo

Trata-se da capacidade de entender o que o cliente
deseja, como consome, quais sédo suas prioridades, medos,
resisténcias e desejos. Ndo se trata apenas de vender um
produto, mas de oferecer algo que faca sentido para aquele
publico, naquele momento. Quando iniciou a venda de
pizzas caseiras, Ildelbrando percebeu que o diferencial ndo
seria 0 sabor gourmet ou o luxo, mas a entrega rapida, o
atendimento direto e o pre¢o acessivel. Essa sensibilidade a
demanda cotidiana revela sua competéncia em adaptar-se
ao perfil do consumidor local.

¢ Habilidade de negociar com fornecedores e clientes de
forma equilibrada

Empreender exige, diariamente, interacbes
comerciais. O empreendedor precisa comprar bem e vender
melhor; sempre mantendo o equilibrio entre prego, prazo e
qualidade. Saber negociar nao significa apenas reduzir
custos, mas construir relacbes de confianga e
compromisso. Ao montar sua frota, Idelbrando negociava
diretamente com fornecedores de pneus e pecgas, buscando
condi¢gbes que permitissem manter a operagcdo mesmo com
capital limitado. Também sabia flexibilizar prazos com
clientes, sem comprometer sua sustentabilidade financeira.

A faléncia da empresa, causada por inadimpléncia
generalizada e pela crise econdmica nacional, nao foi
resultado de erro estratégico, mas reflexo de um
ecossistema que, como mostram dados do SEBRAE (2016),
leva mais de 60% das pequenas empresas a extingdo em até
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cinco anos. Muitos empreendedores, mesmo bem-
preparados, ndo resistem a fatores externos como recesséo,
alta tributaria, restricao de crédito e queda de consumo.

Idelbrando, ao sair desse ciclo com aprendizado e nao
com ruina pessoal, demonstra um tipo de resiliéncia
organizacional pratica, conforme descrito por Hamel e
Valikangas (2003): a capacidade de renovar modelos de
negécio, reinterpretar oportunidades e manter-se atuante
em meio ao colapso. Sua decisdo de reinventar-se em outro
pais, como veremos no capitulo seguinte, é prova concreta
de que a verdadeira competéncia empreendedora vai além
da abertura de empresas; ela reside na habilidade de criar
solugcbées mesmo quando os recursos desaparecem.

2.4 O valor do capital humano aplicado a logistica

A trajetoria de Idelbrando Sardi da Silva evidencia com
clareza o papel fundamental do conhecimento pratico
acumulado como ativo estratégico em operacgoes logisticas.
Suavivéncia no setor de transportes; iniciada como ajudante
e ampliada como gestor e empreendedor; o capacitou a
operar € compreender, com dominio empirico, todas as
etapas do fluxo fisico de mercadorias, da origem ao destino
final. Tal repertdério de experiéncias configura o que Prahalad
e Hamel (1990) conceituam como competéncia essencial:
um conjunto de habilidades especificas que, integradas
entre si, garantem vantagem competitiva sustentavel no
longo prazo.
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Na pratica, Idelbrando dominou areas operacionais
criticas, cuja relevancia pode ser explorada a luz de autores
e referéncias da area.

® Roteirizacgao

A roteirizacdo refere-se ao planejamento das rotas
mais eficientes para a entrega de produtos ou servigos,
considerando tempo, distancia, restricoes geograficas, tipo
de veiculo e prioridade dos clientes. Segundo Ballou (2006),
trata-se de uma das atividades que mais impactam
diretamente os custos logisticos e a qualidade do servigo
prestado.

Idelbrando, mesmo sem acesso a sistemas de
roteamento automatizados, aplicava esses principios com
precisdo empirica, baseando-se em conhecimento
territorial, experiéncia com trénsito e padrdes de consumo
locais, demonstrando dominio técnico mesmo em
ambientes de baixa tecnologia.

* Controle de estoque

O controle de estoque exige mais do que saber o que
estd armazenado. Implica gestdo continua de entradas e
saidas, analise de giro de produtos, identificacao de perdas
e previsdo de demanda. Para Bowersox, Closs e Cooper
(2007), o estoque é um ponto de equilibrio entre
disponibilidade e eficiéncia: estoqgue em excesso representa
custo, enquanto estoque insuficiente representa perda de

venda.
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No segmento de pneus, que exige atencao a modelos,
dimensdes e sazonalidade, Idelbrando estruturou processos
manuais que lhe permitiram otimizar compras, evitar perdas
por obsolescéncia e manter o fluxo operacional estavel;
acdes que, mesmo sem ERP ou automacéo, se alinhavam a
boas praticas da logistica integrada.

® Otimizacao de rotas

Enquanto aroteirizacdo define o caminho, a otimizagéo
de rotas busca reduzir o custo total do transporte
considerando varidaveis como carga, capacidade veicular,
janelas de entrega e restricbes urbanas. Segundo Novaes
(2007), a eficiéncia logistica depende da racionalizacéao
desses percursos em funcao de custo-beneficio.

Idelbrando, ao operar com frota prépria e recursos
limitados, fazia esse equilibrio com base na analise empirica
de rendimento por quildmetro, tempo médio de viagem e
frequéncia de entrega; antecipando decisbes que
normalmente dependeriam de sistemas especializados.

e Calculo de frete

O frete, enquanto prego logistico, envolve a soma de
custos fixos (manutencéao, seguro, depreciagao) e variaveis
(combustivel, pedagio, jornada de trabalho, tempo parado).
Para Christopher (2011), a precificagcdo correta do frete é
estratégica, pois impacta tanto a competitividade quanto a
sustentabilidade financeira do servigo.
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O gestor demonstrou compreender essa dindmica ao
precificar seus servicos de maneira viavel e competitiva,
mesmo sem ferramentas de simulagdo de custos. Seu
modelo erabaseado em experiéncia acumulada, histdricode
viagens e margens ajustadas a realidade do cliente,
evidenciando conhecimento técnico-pratico de alta
complexidade.

* Negociacao com transportadoras e fornecedores

A negociagao, segundo Kotler e Keller (2012), é parte
vital da cadeia de valor, pois estabelece condi¢gdes que
influenciam prazos, precos, qualidade e fidelidade. Em
contextos logisticos, essa competéncia é ainda mais critica,
jaque as margens operacionais sao estreitas e as oscilacoes
de custo constantes.

Idelbrando atuava pessoalmente na negociagdo com
distribuidores de pneus, transportadoras parceiras e
prestadores de servigco, buscando garantir equilibrio entre
custo e confiabilidade, o que o colocava na posicdo de
integrador de multiplos elos da cadeia de suprimentos.

® Resolucao de imprevistos

Segundo Fleury, Wanke e Figueiredo (2000), a logistica
nao é um sistema determinista, mas adaptativo. Imprevistos
sdo parte da rotina: panes mecéanicas, atrasos, faltas de
estoque, desvios de rota. Um profissional logistico eficaz nao
€ aquele que evita todos os problemas, mas o que responde
com agilidade e inteligéncia as falhas inevitaveis.
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Nesse sentido, o gestor construiu reputagcdo por
manter a operagao funcionando sob presséo, replanejando
entregas, reconfigurando percursos e mantendo o cliente
informado. Tais atitudes consolidam a capacidade de
comando operacional como uma habilidade essencial para
a confiabilidade logistica.

e Gestao de crise econdmica

Em momentos de recessdo, como os vividos pelo Brasil
entre 2014 e 2016, a sobrevivéncia empresarial depende da
capacidade de reorganizar custos, rever contratos e
preservar fluxo de caixa. Segundo Jim Collins (2001), as
empresas que resistem a ciclos adversos sdo aquelas que
tém lideres capazes de confrontar a realidade, sem perder a
fé na reconstrucéo.

Idelbrando, ao encerrar sua operagdo com
responsabilidade, quitar parte das dividas e manter sua
estrutura familiar preservada, demonstrou a aplicacéo
pratica de resiliéncia organizacional, como proposto por
Hamel e Valikangas (2003), consolidando um perfil de gestor
que aprende, se adapta e se reposiciona.

Portanto, ndo se trata apenas de experiéncia
acumulada, mas de um saber operacional integrado,
construido com profundidade, consisténcia e aplicabilidade.
Cada uma das competéncias mencionadas representa, na
trajetoria de Idelbrando, um pilar de valor aplicado ao setor
logistico, especialmente em estruturas pequenas, onde a
capacidade de execucdo depende diretamente da
inteligéncia do gestor.
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Esse tipo de competéncia técnica e humana é cada vez
mais valorizada em mercados como os da Unido Europeia e
dos Estados Unidos, onde a logistica exige rastreabilidade,
previsibilidade, qualidade e responsabilidade ambiental.
Idelbrando reune essas capacidades ndo como excegao,
mas como pratica cotidiana; um diferencial competitivo
legitimo no contexto da internacionalizagao de negocios.

2.5 O microempresario como elo estratégico da cadeia
logistica

Embora grande parte da literatura logistica concentre
sua atencado em operadores globais, plataformas integradas
e empresas de grande porte, a realidade operacional de
muitos mercados, especialmente em paises com economias
em transicdo ou de base regionalizada, é sustentada por
micro e pequenos empreendedores. Esses profissionais
desempenham um papel invisivel, porém crucial: realizam
entregas fracionadas, atendem territérios periféricos, e
garantem a capilaridade da distribuicdo entre centros
produtores e consumidores finais.

Segundo Fleury, Figueiredo e Wanke (2000), a eficiéncia
da logistica nao depende apenas de infraestrutura ou
tecnologia, mas de coordenacéo entre os diferentes elos da
cadeia; e os pequenos operadores, com sua flexibilidade e
capacidade de adaptacéo local, sdo pecas indispensaveis
nesse arranjo. Eles estdo mais proximos do cliente,
respondem rapidamente as mudancas do ambiente e
conseguem manter relacbées comerciais baseadas em
confiancga, algo que grandes estruturas, muitas vezes, nao
conseguem replicar com a mesma agilidade.
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A atuacdo de Idelbrando insere-se precisamente nesse
cendrio. Seu perfil corresponde ao que Novaes (2007)
denomina de gestor hibrido de operagdes logisticas, ou seja,
aquele que combina saber técnico, conhecimento pratico e
dominio das multiplas dimensbées que compdéem o
ecossistema da logistica: da diregao do veiculo a planilha de
custos, da negociagcdo com fornecedores a analise de
mercado local.

Com dominio das etapas operacionais, mas também
sensibilidade estratégica, ldelbrando representa um tipo de
profissional raro, capaz de alinhar a logica da produtividade
com as exigéncias reais do territério onde atua. Essa
integracao entre chao de fabrica e visdo de negdécio configura
o0 que Chiavenato (2005) chama de inteligéncia aplicada a
gestdo: um saber que articula a execugado com a anélise, a
acdo com a decisao.

Em mercados de alta pressao, como o brasileiro, essa
capacidade torna-se ainda mais essencial. A sobrevivéncia
dos pequenos operadores logisticos ndo depende apenas de
preco ou frota, mas da habilidade de responder com rapidez,
personalizacao e qualidade. De acordo com Kotler e Keller
(2012), a diferenciagao competitiva nos servigos esta cada
vez mais centrada na experiéncia e no relacionamento, e nao
apenas nos recursos fisicos mobilizados.

Essa perspectiva é confirmada pelo relatério da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT, 2021),
que aponta que a sustentabilidade das operagdes logisticas
de pequeno porte depende diretamente da capacidade dos
gestores em integrar tecnologia, controle de custos,
qualidade de entrega e atendimento ao cliente. Nao se trata
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mais apenas de transportar cargas, mas de oferecer
solugbes logisticas completas, adaptadas a realidades
diversas e operadas por estruturas enxutas.

Idelbrando, ao longo de sua trajetéria no Brasil,
demonstrou essa capacidade em multiplas frentes. Era
responsavel por tragar rotas, cuidar da manutengao dos
veiculos, negociar diretamente com clientes e fornecedores,
controlar o fluxo financeiro e manter uma visao estratégica
do crescimento da empresa. Essa multifuncionalidade,
muitas vezes subestimada no discurso técnico, constitui na
pratica uma competéncia polivalente de altissimo valor.

Por essa razdao, o microempresario, quando bem-
preparado, nao deve ser visto como um elo fragil da cadeia,
mas sim como um agente-chave para a continuidade
operacional, a eficiéncia regional e a fidelizacao do cliente
final. Idelbrando representa esse perfil de forma exemplar:
nao apenas conhece 0s processos, como atua como ponte
entre o mundo da execucéo e o da decisdo. Seu exemplo,
portanto, ndo é apenas ilustrativo, mas estrategicamente
replicavel.

Consideracoes Finais

Este capitulo demonstrou que a trajetdria do autor nao
se limita a uma narrativa de superacdo individual, mas
representa uma sintese pratica de conceitos fundamentais
de marketing, logistica e empreendedorismo. Cada etapa
vivenciada em territdrio brasileiro consolidou um conjunto
coerente de competéncias técnicas, relacionais e
estratégicas que constituem hoje um diferencial competitivo

26



aplicavel a multiplos contextos organizacionais e
mercadoldgicos.

Ao compreender a légica da distribuicao fisica, a
dindmica do comportamento do consumidor, os principios
de negociagdo com diferentes agentes da cadeia e a
necessidade de adaptagdo em mercados volateis, o
empreendedor ndo apenas construiu sua préopria carreira,
mas desenvolveu um modelo replicavel de gestao logistica
aplicada, cuja relevancia transcende o contexto local.

A atuacao do proprietario da empresa, pautada em
experiéncia direta, decisfes calculadas e reinvengodes
constantes, evidencia uma maturidade gerencial que o
posiciona como um agente capacitado para operar em
sistemas logisticos mais exigentes, como os da Uniao
Europeia. Este capitulo, portanto, ndo apenas valoriza sua
trajetoria passada, mas estabelece a base técnica e
estratégica sobre a qual se estrutura o novo ciclo de sua
atividade empresarial em Portugal.
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Capitulo Ill

Reinvencao em Terras Lusitanas: da
Incerteza a Consolidacao
Empresarial

A reinvencgao profissional e pessoal do autor em
Portugal ndao comecou com sucesso. Comegou com
auséncia, saudade e um sacrificio calculado: atravessar o
oceano deixando para tras a esposa e os filhos pequenos,
para abrir caminho, literalmente, em territério estrangeiro.
Como muitos imigrantes brasileiros, Idelbrando Sardi da
Silva optou por construir sozinho os primeiros degraus da
nova vida, com o propdsito claro de, em breve, reunir a
familia em solo portugués. Esta decisdo, ainda que
necessaria, revelou-se o primeiro de muitos desafios
emocionais, financeiros e sociais enfrentados no processo
de reconstrucéo.

Chegando em janeiro de 2018, o autor iniciou sua
jornada por Portugal com o objetivo de garantir moradia e
condicdes minimas de sobrevivéncia. O custo de vida, o
acesso restrito ao crédito e a informalidade dos vinculos de
trabalho tornaram os primeiros meses dificeis e solitarios. A
auséncia da familia fragilizou o aspecto afetivo, mas
fortaleceu o senso de responsabilidade, que o levou a buscar
empregos formais com urgéncia.
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3.1 Primeiras conquistas: o reencontro familiar como
alicerce emocional (julho de 2018)

Apds sete meses de sacrificio individual, em julho de
2018, conseguiu reunir a familia em Portugal. A chegada da
esposa e dos dois filhos pequenos trouxe alivio emocional,
mas também agravou as pressoes financeiras. Na época,
ainda com um salario-minimo, o autor ja havia conseguido
alugar uma casa e montar uma estrutura simples de
acolhimento. O reencontro, além de elevar sua autoestima,
reativou sua motivacdo empreendedora.

3.2 Sobrevivéncia profissional e mobilidade funcional: o
ano de 2019

Durante o ano de 2019, Idelbrando passou por
diferentes fungdes laborais. Inicialmente atuou em uma
empresa de producdo e, logo depois, ingressou como
motorista e ajudante em uma companhia de ligacdes de
agua e esgoto na cidade de Aveiro. Apesar das exigéncias
fisicas do trabalho, os ganhos comecaram a melhorar
levemente. Nesse periodo, sua esposa também obteve
emprego em um lar de idosos, contribuindo com a renda
domeéstica.

O ano de 2019 marcou uma virada fundamental: a
emissdo do titulo de residéncia permanente. Este
documento abriu portas legais e institucionais, permitindo
acesso a oportunidades mais estaveis. Foi também nesse
ano que surgiu a chance de trabalhar em uma empresa
multinacional, a Isomondego, especializada na reforma de
fornos industriais. O trabalho exigia longos periodos fora de
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casa; as vezes até trés meses; com deslocamentos por
Franca, Bélgica, Alemanha, Austria, Polonia, Italia, entre
outros paises. Os rendimentos, contudo, eram altos: entre
2.500 e 3.000 euros por més, 0 que permitiu comegar a
pensar, com realismo, em uma transigao para a autonomia.

Problema: auséncia familiar prolongada, alta carga de
trabalho fisico, deslocamentos extenuantes.

Causa: necessidade de acumulo de capital e
consolidacao do status legal.

Solugdo: planejamento consciente para empreender
por conta propria, estabelecendo prazos e metas.

Essa clareza de propdsito marcaria uma nova etapa de
sua jornada em Portugal: a compra da primeira van, que
transformaria o sacrificio em alicerce para a autonomia. O
trabalho bracal e a distancia da familia, que antes pareciam
apenas obstaculos, passavam a ser compreendidos como
investimento; em si mesmo, na familia e na semente de um
futuro empreendimento. Esse movimento de transicao seria
0 ponto de partida para a fase seguinte de sua trajetéria: a
conquista da autonomia operacional e o inicio do seu préprio
negocio.

3.3 O nascimento de um negécio: primeira van e
autonomia (2020)

Em inicio de 2020, Idelbrando comprou sua primeira
van, uma Mercedes Sprinter, e formalizou uma parceria com
uma transportadora que operava na regiao do Alentejo.
Nascia ali o embrido do que viria a ser a LUCAELLE
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Transportes. Com a bencdo do primeiro contrato e a
experiéncia acumulada em logistica operacional, o autor
pbéde aplicar, na pratica, conhecimentos de roteirizacao,
controle de frete, carga fracionada e atendimento ao cliente.

Conforme Nonaka e Takeuchi (1997), este tipo de
atuacao representa a mobilizagado do conhecimento tacito,
ou seja, o saber acumulado pela vivéncia direta, que é
aplicado intuitivamente na tomada de decisdo empresarial.
Idelbrando, mesmo sem formagao académica formal na
area a época, ja operava segundo as exigéncias técnicas da
logistica contemporénea.

Em poucos meses, com esforgo, estratégia e
sensibilidade de mercado, comprou a segunda van.

3.4 Expansao inicial: de duas a quatro vans (2021)

Durante 2021, novas parcerias foram firmadas.
Primeiramente com a Coimbratir, empresa com operagoes
entre Espanha e Portugal. Posteriormente, com o grupo
sueco Pantoja, parceiro da IKEA, responsavel porentregas de
mobiliario. Essas aliancas permitiram a compra de mais
duas vans, totalizando quatro veiculos préprios em
operacao.

Neste ponto, o autor ja ndo era mais um prestador de
servigco solitario, mas um pequeno gestor em ascensao.
Passou a contratar colaboradores, organizar rotinas
operacionais e assumir responsabilidades que antes
estavam fragmentadas entre multiplos fornecedores.

31



3.5 Consolidagao logistica e salto estrutural (2022)

No inicio de 2022, firmou parceria com o grupo
multinacional TTM Total Média, ampliando significativa-
mente seu volume de operagdes. Ao integrar sua frota de seis
vans arede da Total Média e optar por alugar outros veiculos,
atingiu a marca de 12 rotas operando em todo o territério
portugués, com 24 funcionarios ativos.

Esse foi o momento de estruturagao fisica da empresa:
instalagao de escritorio, implementacéao de sistema interno
de gestdo, padronizacdo de processos e ampliagao das
relacdes comerciais.

3.6 Diversificacao e visibilidade internacional (2023)

Em 2023, Idelbrando ingressou no transporte de cargas
pesadas, com a compra da primeira carreta para operar no
eixo Portugal-Espanha. Logo em seguida, firmou parceria
com os grupos Luiz Simoes e LKW Walter (grupo austriaco-
alemao), adquirindo mais duas carretas e consolidando sua
atuacado também no mercado ibérico.

Neste estagio, a empresa somava:
e 3 carretas pesadas,

e 6 vans proprias,

e 6 vans alugadas,

e 27 colaboradores diretos,

euma base soélida de clientes, infraestrutura fisica,
reputacdo comercial e reconhecimento internacional.
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A LUCAELLE Transportes passou a ser vista como um
elo confiavel dentro da cadeia logistica europeia, operando
com rastreabilidade, eficiéncia e solidez organizacional.

O que se iniciou com soliddo, sacrificio e trabalho
bracal transformou-se, em poucos anos, em um projeto
empresarial de médio porte com reconhecimento regional e
internacional. Essa virada ndo se deu por acaso, mas por
uma combinacdo de leitura estratégica de mercado,
resiliéncia emocional, gestao pratica de recursos escassos e
uma constante busca por autonomia.

Esse é o ponto de partida técnico que sera aprofundado
no proximo capitulo: como um microempreendimento
logistico nasce da pratica, mas se estrutura com base em
principios profissionais, integrando gestao, tecnologia e
aliancas internacionais como vetor de expanséao.
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Capitulo IV

Estruturacao Empresarial no Setor
Logistico: da experiéncia a
formalizacao estratégica

Ingressar, permanecer e prosperar — os desafios de
empreender em territdrio estrangeiro

Abrir uma empresa, manter sua operacao e expandi-la
ja representa, em qualquer cendrio, um exercicio de
estratégia e gestao. No entanto, quando esse processo
ocorre em outro pais, sob coédigos institucionais distintos,
regras fiscais especificas, cultura organizacional diferente e,
sobretudo, com o estigma implicito da imigracdo, os
obstaculos se multiplicam.

A trajetdoria de LUCAELLE Transportes e de seu
fundador ocorre sob essas condi¢des. Portugal, apesar de
ser reconhecido por sua abertura relativa a imigragao, ainda
apresenta entraves regulatérios, exigéncias formais e uma
economia concentrada em grandes operadores logisticos.

Segundo Fonseca, McGarrigle e Esteves (2016),
imigrantes brasileiros em Portugal enfrentam dificuldades
para regularizar negoécios, acessar crédito formal, obter
licencas e se inserir em redes de negdécio estabelecidas. A
isso se somam as exigéncias para constituirumaempresade
transportes: comprovacdo de capacidade financeira,
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licenciamento de veiculos comerciais, contratagdo formal
de trabalhadores e dominio da legislacao de transito e
transporte (Diregcao Geral de Transportes Terrestres, 2020).

Portanto, este capitulo buscard demonstrar como o
autor, mesmo partindo de um histdrico informal e pratico, foi
capaz de estruturar sua empresa sob essas exigéncias e
transforma-la em um operador logistico funcional e
competitivo, integrando conhecimento tacito e decisdes
organizacionais coerentes com a realidade europeia.

4.1 Abrir e formalizar uma empresa de transportes em
Portugal

A consolidacado da LUCAELLE Transportes, enquanto
operadora no setor logistico portugués, teve inicio com o
processo de legalizacao institucional, etapa essencial para a
transicdo do exercicio pratico para o enquadramento
regulatério formal. Esse percurso implicou ndo apenas o
cumprimento de procedimentos administrativos, mas,
sobretudo, a internalizacdo de um modelo de negdcio
estruturado conforme os critérios do ordenamento juridico
europeu, significativamente distintos do contexto brasileiro.

A legislagcdo portuguesa referente ao transporte
rodoviario de mercadorias, expressa no Decreto-Lei n°®
257/2007, impde pardmetros técnicos e financeiros
rigorosos aos operadores, exigindo, por exemplo, a
comprovagao de capital minimo de nove mil euros para o
primeiro veiculo, somado a cinco mil euros adicionais por
viatura subsequente. Além disso, o empreendedor deve
possuir o certificado de capacidade profissional emitido pelo
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Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), bem como
assegurar o licenciamento da frota conforme as diretrizes da
Unido Europeia (Diario da Republica, 2007).

O processo de formalizagado institucional incluiu,
ainda, a obtencao do Numero de Identificagcao Fiscal (NIF), o
registo junto a Autoridade Tributaria e Aduaneira, a inscrigao
como entidade empregadora na Seguranca Social e a
abertura de conta bancaria empresarial. Estas exigéncias,
descritas nos manuais administrativos do portal ePortugal
(ePortugal.gov.pt, 2023), revelam um caminho complexo,
cuja superacdo demandou organizagdo, planejamento
documental e suporte de consultorias digitais voltadas ao
pequeno empreendedor, como a Rauva e a Contabilista.pt
(Rauva, 2023).

Essaetapainicial, por si s6, nao esgota a complexidade
do processo. A regularizagdo do capital social e o
cumprimento das exigéncias fiscais e operacionais
representam, no caso de empresas de transporte, apenas a
base de um modelo organizacional mais amplo. A
formalizacdo institucional, nesse sentido, ndo deve ser
compreendida como mera obrigacdo legal, mas como uma
escolha estratégica que viabiliza acesso a linhas de
financiamento, favorece a construgdo da reputagao
organizacional e permite a insercdo em redes de parceria
logistica. Como destacam Taran et al. (2023), a formalizagao
empresarial impacta positivamente a confiabilidade
percebida por clientes e stakeholders regulatoérios.

Portanto, o processo de abertura da LUCAELLE
Transportes nao se limitou a adequacao documental, mas
constituiu uma etapa fundadora de sua identidade
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empresarial no cendario europeu. Essa fundacéao juridica e
administrativa ofereceu o suporte necessdrio para a
posterior estruturacao fisica da frota e da sede, aprofundada
nas segdes seguintes. Com isso, o conhecimento empirico
do fundador foi progressivamente articulado com os marcos
regulatérios europeus, possibilitando o desenvolvimento de
uma organizagao alinhada aos principios de governanga,
sustentabilidade e competitividade logistica.

4.2 Contratar funcionarios como microempresario
imigrante

Com o crescimento das operacbes da LUCAELLE
Transportes, tornou-se indispensavel incorporar uma
abordagem sistematica a gestdo de pessoas, alinhada as
exigéncias legais e regulatdrias do mercado portugués. A
ampliacado das rotas e da frota acarretou a necessidade de
compor uma equipe funcional, o que implicou a transi¢céo de
uma estrutura inicial informal para um modelo de
contratacao integralmente regularizado.

Em Portugal, mesmo microempresas estao sujeitas a
observancia plena da legislagcdo laboral, o que inclui a
formalizagcdo de vinculos empregaticios, inscricao dos
trabalhadores na Seguranca Social, retencdo fiscal
obrigatdria, cumprimento das normas de saude e seguranca
no trabalho e comunicacao de admissoes a Autoridade para
as Condigcbes do Trabalho (ACT), conforme disposto nos
manuais da Seguranga Social (2023). Ainobservancia desses
procedimentos pode resultar em san¢cdes administrativas e
comprometimento da reputacdo empresarial perante
instituicdes financeiras e potenciais parceiros comerciais.
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Essa transformacdo no modo de contratacdo refletiu
um processo de amadurecimento organizacional, no qual a
experiéncia pratica foi complementada por um esforgo
consciente de institucionalizagdo. Como observa
Chiavenato (2014), a gestdo estratégica de pessoas
configura-se como dimensao estruturante do
desenvolvimento sustentavel das organizagdes, inclusive
daquelas de pequeno porte. O autor, nesse sentido, nao
apenas se adequou as normas vigentes, mas compreendeu
que a regularizacao trabalhista constitui um investimento na
longevidade e estabilidade da empresa.

Dificuldades iniciais no acesso a informacdes claras e
a profissionais qualificados foram agravadas pelo fato de o
empreendedor estar inserido em um territério estrangeiro,
sem rede institucional consolidada. No entanto, o recurso a
contadores especializados e plataformas digitais, como o
portal ePortugal e o sistema Conta Azul Portugal, possibilitou
a construcdo de um modelo de contratacao juridicamente
seguro e operacionalmente viavel.

Para além dos aspectos normativos, a consolidagao de
uma equipe eficiente demandou o desenvolvimento de
competéncias interpessoais. Lideranga, comunicagéao,
formacao continua e mediacao de conflitos tornaram-se
praticas cotidianas. De acordo com Barros (2017),
microempresarios imigrantes frequentemente acumulam
multiplas fungdes e operam sob condi¢cdes adversas, o que
exige o desenvolvimento de uma inteligéncia adaptativa
capaz de gerir pessoas, processos e contingéncias de
maneira integrada.
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A incorporagao de praticas formais no tratamento das
relacdes de trabalho ndo apenas assegurou o cumprimento
da legislacdo, como também contribuiu para o
fortalecimento dos lagos de confianga e comprometimento
interno. A criagcdo de um ambiente organizacional estavel e
regido por principios éticos permitiu a empresa fortalecer
sua estrutura operacional e preparar-se para novos
patamares de exigéncia, particularmente no que diz respeito
a prestacao de servicos a grandes operadores logisticos.

Essa formalizacdo contribuiu diretamente para a
estabilizacdo das operagbes logisticas e para a
conformidade com os padroes regulatérios e contratuais
exigidos pelos clientes institucionais.

4.3 Gestao de fornecedores e parcerias estratégicas

A consolidagdo da LUCAELLE Transportes como
empresa de atuacao nacional e, posteriormente, ibérica, ndo
se deu de maneira espontidnea, mas resultou de uma
estratégia ativa de insercdo em redes de fornecedores e
parceiros logisticos. Esse processo foi marcado pela busca
por confiabilidade, reputagdo operacional e profis-
sionalismo, fundamentais para quem, como o autor, partia
de uma posi¢cdo de imigrante, sem histérico empresarial
formal em territério europeu.

Em um setor dominado por grandes operadores
multinacionais e contratos com exigéncias rigidas, a
construgcdo de aliangcas comerciais exigiu mais do que
capacidade de transporte: demandou pontualidade,
padronizagcdo de servicos, uso de indicadores de
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desempenho e flexibilidade para atender demandas
especificas de grandes redes varejistas e industriais. Como
indica Gronroos (2009), em mercados orientados para o
servigo, a percepgao de qualidade vai além da entrega do
produto ou servico em si, abrangendo também o
relacionamento, a confianga e a experiéncia do cliente ao
longo do processo.

Desde a aquisicdo da primeira van, o autor direcionou
sua atuacgao para a exceléncia operacional como diferencial
competitivo. Essa postura o levou, ainda em 2020, a
conseguir seu primeiro contrato com uma transportadora
regional, atendendo o setor de pneus e mercadorias
paletizadas no Alentejo. Essa atuacdo disciplinada o
habilitou, em pouco tempo, afirmar parcerias comempresas
de porte superior, como a Coimbratir, com bases em
Portugal e Espanha. Posteriormente, surgiram as
oportunidades com o grupo Pantoja/IKEA, com atuacéo
multinacional no setor de mobiliario, e com o grupo TTM Total
Media, especializado em eletrodomésticos.

Todas essas parcerias exigiram adaptacdes
operacionais, tais como a ampliagcao da frota, contratacéo
de novos motoristas e ajudantes, atualizacdo da
documentacao fiscal e adesdo a contratos de prestacao de
servico com prazos e niveis de exigéncia claros (SLAs).
Segundo Porter (1998), a vantagem competitiva estda em
saber posicionar-se estrategicamente dentro da cadeia de
valor, e isso inclui a capacidade de alinhar seus recursos e
processos as expectativas do cliente corporativo.

-

E nesse contexto que a figura do microempresario
imigrante revela sua forca estratégica. Mesmo sem o aparato
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corporativo de grandes operadores logisticos, ele se torna,
por sua flexibilidade e capacidade de resposta, um elo
fundamental para a circulacdo de mercadorias entre centros
urbanos, armazéns e consumidores finais. A LUCAELLE
Transportes ocupou esse espacgo, construindo um portfélio
de servigos alinhado aos pardmetros de eficiéncia,
rastreabilidade e atendimento definidos pelos parceiros
multinacionais.

Por fim, é importante destacar que essa rede de
parcerias nao se formou de maneira passiva, mas resultou
de abordagens diretas, propostas comerciais bem
estruturadas, cumprimento de prazos e profissionalismo
continuo. O autor compreendeu que, mesmo em condigcao
de desvantagem inicial, a consisténcia operacional poderia
funcionar como ativo reputacional convertendo confiancga
em contratos, e contratos em expanséo.

4.4 Estruturacao da frota e formalizacao fisica da
empresa

A consolidagcdo da LUCAELLE Transportes como
operadora logistica de médio porte, com cobertura nacional
e atuagdo transfronteirica, decorreu de um processo
progressivo de estruturacao da frota e de organizacgéo fisica
e institucional. Esse avancgo nao foi resultado de iniciativas
isoladas, mas sim de decisbes planejadas, baseadas em
critérios técnicos, analise financeira e adequag¢ao normativa
as exigéncias do setor logistico europeu.

A formacao da frota teve inicio com a aquisicdo de um
veiculo comercial no inicio de 2020, que simbolizou a
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transicdo da prestacdo de servicos autbnomos para uma
atuacdo empresarial estruturada. A estratégia adotada nas
etapas subsequentes combinou veiculos préoprios e locados,
0 que permitiu a empresa equilibrar a aquisigao patrimonial
com a flexibilidade operacional. Essa opcao por uma frota
mista favoreceu a escalabilidade do negdécio, sem
comprometer o capital de giro, conforme argumentam
Podvalnaetal. (2021), ao destacar aimportancia de modelos
flexiveis de gestao de ativos no setor de transporte.

A partir de 2021, com o aumento das demandas
contratuais, a frota foi ampliada ndo apenas em quantidade,
mas também em complexidade técnica, com a inclusdo de
carretas destinadas ao transporte de longa distancia no
territério ibérico. Essa expansdao demandou adequacoes
legais adicionais, como o registro de novos veiculos junto ao
Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), revisdo do
capital social e contratacao de condutores habilitados com
categoria C+E. O cumprimento dessas exigéncias técnicas,
incluindo o uso de tacdgrafos digitais e seguros
especializados, garantiu o alinhamento as normas da Uniao
Europeia e fortaleceu a legitimidade operacional da empresa
no mercado internacional (IMT, 2023).

Paralelamente ao crescimento da frota, houve a
implementacao de uma estrutura fisica compativel com as
novas exigéncias logisticas. Foram organizados espacos
destinados a administracdo, manutencao de veiculos,
planejamento de escalas e atendimento aos clientes. Essa
infraestrutura ndo apenas otimizou os fluxos internos, mas
também favoreceu o controle em tempo real das operacoes,
elemento central para o desempenho em um setor marcado
por altademanda de rastreabilidade e cumprimento rigoroso
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de prazos. Taran et al. (2023) destacam que a padronizagao
dos ambientes de apoio logistico estda diretamente
associada a reducao de falhas operacionais e ao
fortalecimento da confianga entre operadores e
contratantes.

Essa fase representou, portanto, um ponto de inflexao
na trajetoria da empresa. A construgao de uma base fisica e
técnica solida tornou-se condicdo fundamental para a
expansdao da atuacao, consolidando a LUCAELLE
Transportes como um agente logistico plenamente
qualificado. O que inicialmente era visto como barreira legal
ou desafio estrutural passou a ser capital estratégico,
traduzindo-se em vantagem competitiva no relacionamento
com redes varejistas, plataformas industriais e operadores
multinacionais.

4.5 Cultura organizacional e lideranga

Aconsolidacdo da LUCAELLE Transportes ndo pode ser
analisada apenas sob os aspectos técnicos e estruturais.
Parte essencial de sua sustentabilidade reside no
fortalecimento de uma cultura organizacional ancorada em
valores como responsabilidade, compromisso com
resultados, respeito interpessoal e capacidade de
adaptacdo a ambientes operacionais dindmicos. Essa
cultura, longe de ser construida por diretrizes abstratas,
emergiu diretamente da trajetdria do fundador, cuja atuagao
pratica, desde as fungdes operacionais até a lideranca
estratégica, configurou um modelo gerencial baseado na
experiéncia, na escuta ativa e na presenca cotidiana.
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A medida que a empresa ampliou sua frota e assumiu
contratos com padrdes de exigéncia mais elevados, tornou-
se necessario desenvolver praticas de lideranca que
assegurassem a coesdo das equipes e a manutengao dos
niveis de desempenho. O modelo adotado, de carater
adaptativo e empirico, baseou-se na combinacao entre
flexibilidade gerencial e gestao participativa, caracteristicas
associadas por Hamel e Valikangas (2003) a resiliéncia
organizacional; qualidade essencial para empresas
expostas a mudancas frequentes e alta pressao operacional.

O processo seletivo foi orientado ndo apenas por
critérios técnicos, mas pela capacidade dos profissionais de
incorporarem o0s valores organizacionais e manterem
conduta compativel com os principios éticos da empresa.
Treinamentos operacionais, comunicacdo constante e
feedback estruturado foram utilizados como mecanismos de
alinhamento entre as metas institucionais e a execucao das
tarefas no cotidiano. Segundo Chiavenato (2014), tais
praticas favorecem a construcao de um clima organizacional
positivo, no qual a motivagcdo dos colaboradores €
consequéncia direta de relagdes de lideranga justas e
consistentes.

A diversidade da equipe, composta por colaboradores
de diferentes nacionalidades, exigiu ainda o
desenvolvimento de competéncias interculturais. A gestao
de equipes multiculturais foi pautada por estratégias como
definicdo clara de fungdes, reconhecimento do mérito
individual e estabelecimento de rotinas de dialogo
transparente. Essa abordagem se aproxima do modelo de
liderancga transformacional, que visa ndo apenas a eficiéncia
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técnica, mas ao crescimento mutuo entre lideres e
liderados, conforme destacam Bass e Riggio (2006).

Dada a natureza descentralizada das atividades
logisticas; com motoristas e ajudantes atuando em transito
ou em centros de distribuicdo; a preservacao da cultura
organizacional dependeu de mecanismos simbolicos e
operacionais capazes de transmitir, mesmo a distancia, os
valores fundadores da empresa. O envolvimento direto do
gestor nas rotinas criticas, incluindo o acompanhamento de
novas contratacdes e a supervisdo de processos-chave,
contribuiu significativamente para a coesao da equipe e para
a uniformidade no padrao de entrega dos servigos.

Dessa forma, a cultura organizacional da LUCAELLE
Transportes configura-se como elemento estruturante da
identidade empresarial. Mais do que um conjunto de normas
formais, ela reflete uma construgdo continua, sustentada
pela pratica, pela lideranga ativa e pela coeréncia entre
discurso e acao. Essa base simbdlica e operacional é o que
assegura a empresa estabilidade mesmo em contextos de
mudanca, tornando-se um dos principais ativos intangiveis
para sua projecgao futura.

4.6 Visao internacional e lideranca estratégica

A trajetéria empresarial desenvolvida em territério
portugués nao representa um ponto final, mas configura-se
como base solida para movimentos estratégicos mais
amplos, com foco na internacionalizagdo. Apds consolidar
sua operacdo no mercado europeu, estabelecer parcerias
multinacionais e alcancar estabilidade organizacional, o
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fundador da LUCAELLE Transportes passou a vislumbrar a
expansao para novos mercados, em especial o norte-
americano. Essa perspectiva decorre de evidéncias praticas,
e ndo deuma aspiragcdo abstrata: trata-se da evolugdo deum
modelo de gestdo estruturado, escalavel e aderente aos
padroes internacionais de eficiéncia e conformidade.

No campo dos estudos sobre internacionalizacdo de
pequenas e médias empresas (PMEs), Cavusgil, Knight e
Riesenberger (2017) ressaltam que a prontidao para atuarem
mercados externos esta diretamente associada a
mentalidade do gestor, a capacidade de adaptacdo e ao
dominio de contextos organizacionais complexos. A
experiéncia do autor da informalidade no Brasil a
institucionalizacdo em Portugal exemplifica essa construgéo
gradual de competéncias, permitindo que o0 negocio
transcenda fronteiras sem perder sua identidade gerencial.

A familiaridade com operacoes logisticas de média
escala, a gestdo de frota diversificada, a lideranca de
equipes multiculturais e a adesao a exigéncias normativas
rigorosas constituem hoje diferenciais estratégicos
transferiveis para novos territérios. A conducao de contratos
com elevado grau de complexidade e o relacionamento com
parceiros internacionais reforcam o que Johanson e Vahlne
(2009) denominam de conhecimento de mercado e
comprometimento organizacional pilares fundamentais para
ainternacionalizagao sustentavel de empresas emergentes.

Destaca-se ainda que o perfil do empreendedor,
moldado pela pratica continua, pela superacao de barreiras
institucionais e pela atuagcdo em multiplas frentes
operacionais, configura uma lideranga apta a navegar por
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realidades regulatérias diversas. Essa versatilidade, aliada a
experiéncia adquirida em um ambiente europeu exigente,
representa um ativo relevante para a insercdo no mercado
norte-americano, caracterizado por alto grau de
profissionalismo e abertura a inovagao baseada em meérito.

Portanto, a expansao da LUCAELLE Transportes para
novos mercados ndo se configura como mera extensdo de
servigos, mas como transposicao estratégicade uma cultura
organizacional construida sobre fundamentos soélidos:
integridade, eficiéncia operacional, flexibilidade e foco em
resultados. Trata-se de uma progressao logica e planejada,
na qual pratica, estratégia e visdo de futuro convergem para
uma atuacdo transnacional coerente com os valores e a
trajetoria da empresa.
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Capitulo V

Da Estabilidade a Escalabilidade:
Consolidar para Expandir

5.0 Consolidar para Escalar: o ciclo de maturacao
empresarial

Transformar um negdcio em uma organizagao estavel,
funcional e reconhecida € um feito por si s6 significativo. No
entanto, no campo dos empreendimentos logisticos,
alcancar estabilidade operacional € apenas o ponto de
partida para algo mais complexo: a construcdo de um
modelo escalavel, capaz de manter desempenho sob
expansao territorial, aumento de demanda e diversificagcéao
de contratos. Escalar, nesse sentido, ndo significa apenas
crescer, mas crescer com sustentabilidade, previsibilidade e
governanga.

A histéria de LUCAELLE Transportes, consolidada no
territério portugués, ilustra essa transicdo com clareza. De
um empreendimento iniciado com um Uunico veiculo
comercial, a empresa alcangou uma estrutura com seis
veiculos comerciais (vans), trés carretas pesadas, uma
equipe operacional com dezenas de colaboradores
formalmente contratados e contratos com multinacionais de
alto padrao. Tal performance, embora expressiva em si,
passa a representar também um sinal de prontidao
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estratégica, especialmente quando o olhar se volta para
novos mercados e contextos.

Segundo  Osterwalder e Pigneur (2010), a
escalabilidade de um modelo de negdcio depende nao
apenas da sua estrutura técnica, mas da clareza de sua
proposta de valor, da padronizagdo de seus processos e da
capacidade de lideranca da equipe fundadora. No caso do
autor, essas variaveis foram se consolidando progres-
sivamente, o que permite hoje a reflexdo sobre um novo
patamar de crescimento: a expansao internacional
fundamentada em bases sélidas.

5.1 ALUCAELLE Transportes como modelo replicavel

O desenvolvimento da LUCAELLE Transportes ao longo
dos ultimos anos permitiu o aperfeicoamento de um modelo
operacional baseado em trés pilares interligados:
conhecimento pratico acumulado, formalizacao
empresarial progressiva e gestdo de relacionamentos
estratégicos. Esses trés vetores, combinados, deram origem
aum formato de atuagao que pode seradaptado a diferentes
realidades geograficas e institucionais.

Areplicabilidade, nesse contexto, ndo se limita a mera
reproducdo de rotinas administrativas. Trata-se de um
modelo que integra tecnologia de gestao, inteligéncia de
frota, negociagcdo com parceiros logisticos e conducao ética
das operagdes, permitindo flexibilidade sem perda de
identidade. Como indicam Cavusgil, Knight e Riesenberger
(2017), empresas que conseguem consolidar rotinas
eficazes e replicaveis aumentam significativamente seu
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potencial de insergdo em mercados globais, pois oferecem
previsibilidade e confianca a clientes e fornecedores em
qualquer territorio.

Outro aspecto que contribui para essa replicabilidade
€ a consisténcia da cultura organizacional desenvolvida pelo
autor ao longo de sua jornada. Lideranga proxima,
valorizagdo do capital humano e clareza na delegacédo de
tarefas formam uma identidade empresarial reconhecivel e
coesa, que favorece a expansao sem ruptura. Gronroos
(2007) salienta que a percepcao de qualidade nos servigos
logisticos ndo esta apenas na entrega, mas na experiéncia
relacional construida ao longo do tempo; algo visivelmente
cultivado na atuacdo da empresa.

Assim, o que se observa hoje é uma empresa nao
apenas estruturada, mas estrategicamente posicionada
para operar além-fronteiras, respeitando as especificidades
locais, mas sustentada por um nucleo organizacional
robusto, ja testado em ambiente competitivo como o
europeu.

5.2 A analise de ambiente externo: preparando-se para
novas geografias

A maturacao de uma empresa nao se limita a eficiéncia
de suas operagdes internas. Um dos marcos de avango
estratégico é a capacidade de analisar criticamente o
ambiente externo, antecipando riscos, identificando
oportunidades e compreendendo as particularidades dos
mercados potenciais. A experiéncia do autor, que conduziu
a LUCAELLE Transportes de um projeto emergencial a
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consolidagao no territério portugués, passa agora por essa
nova etapa: a leitura analitica e intencional de novas
geografias.

No contexto europeu, a integracao entre os paises da
Unido Europeia oferece vantagens logisticas, como livre
circulagcdo de mercadorias, acordos de padronizagcdo
regulatoria e redes de infraestruturainterligadas. No entanto,
isso nao elimina os desafios locais cada pais mantém
especificidades legais, barreiras culturais e niveis distintos
de concorréncia. Como destacam Cavusgil, Knight e
Riesenberger (2017), a internacionalizacdo bem-sucedida
depende do entendimento profundo das condicbes
institucionais, dos padrées de consumo e das praticas
empresariais de cada territdrio-alvo.

O autor, ao iniciar rotas com parceiros como LKW
Walter, sediado na Austria, e realizar entregas em paises
como Francga, Bélgica, Alemanha, Polonia e Italia, teve
contato direto com essa diversidade operacional. Esses
deslocamentos, embora originados em Portugal, exigiram
adaptacodes concretas: desde o cumprimento de normas de
seguranga viaria e controle de tempo de direcdo, até a
familiarizagdo com exigéncias alfandegarias e padrdes
logisticos regionais. Essa vivéncia pratica configura um
acumulo de conhecimento que, segundo Kotler e Keller
(2012), pode ser transformado em inteligéncia de marketing
internacional, isto é, a capacidade de projetar decisdes
comerciais adaptadas a mercados multiplos.

A leitura de ambiente externo, nesse sentido, ndo é
uma atividade pontual, mas um processo continuo de coleta
de dados, analise comparativa e formulacao de hipoteses
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estratégicas. No caso do autor, a analise da viabilidade de
inserir seu modelo de negdcios em mercados como o norte-
americano exige compreender aspectos como:

e a competitividade do setor de transportes;
¢ 0 nivel de exigéncia regulatoria;
e 0 comportamento de consumo logistico;

e a estrutura tributaria e as possibilidades de parceria
institucional.

Como apontam Grant (2016) e Peng (2014), empresas
de médio porte que pretendem internacionalizar-se devem
realizar analises ambientais sistematicas, ndo apenas para
mitigar riscos, mas para alinhar seus diferenciais as lacunas
e demandas do novo mercado.

Ao considerar uma transicdo futura para o contexto dos
Estados Unidos, o autor ndo parte do zero: carrega consigo
um repertdrio técnico, uma cultura organizacional validada,
uma frota funcional e, sobretudo, a experiéncia de quem
superou obstaculos estruturais em ambiente estrangeiro,
como ocorreu em Portugal. Esse lastro, quando articulado
com um processo criterioso de analise ambiental, torna-se
um ativo estratégico.

5.3 A importancia da reputacgao institucional e das redes
de parceria

Uma das caracteristicas mais marcantes da trajetéria
da LUCAELLE Transportes é a capacidade de converter
credibilidade operacional em reputagdo institucional. Em
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mercados onde a confianga é um ativo intangivel,
especialmente no setor de transportes, construir uma
imagem confidvel requer mais do que pontualidade ou
cumprimento de metas: exige constancia ética,
transparéncia na conducgao de negdcios e coeréncia entre
discurso e entrega.

Areputagao empresarial, segundo Fombrun (1996), é o
resultado acumulado da percepcgao que diferentes publicos
tém da organizacao ao longo do tempo. No caso do autor,
essareputagao nao foi construida com apoio de consultorias
de branding ou marketing institucional, mas sim a partir da
consisténcia pratica demonstrada nas operagdes com
empresas como Pantoja (grupo IKEA), TTM, Coimbratir e,
posteriormente, LKW Walter. Cada contrato, cada entrega,
cada contratacdo de colaborador foi tratado como extenséo
da identidade da empresa; postura que gerou
recomendagbes espontineas, convites para novos
contratos e abertura em redes multinacionais.

Esse tipo de insercao relacional esta alinhado ao
conceito de capital social organizacional, conforme
defendido por Nahapiet e Ghoshal (1998). Para os autores,
redes de parceria sélidas funcionam como plataformas de
confianga mudtua, nas quais circulam informacgdes valiosas,
apoio logistico e oportunidades de negécio que nao estao
acessiveis por meios convencionais. Essa logica foi decisiva
para que a LUCAELLE Transportes conseguisse ampliar sua
frota, diversificar seus clientes e, sobretudo, transitar da
condicao de prestador emergente a de parceiro logistico
reconhecido.
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No ecossistema portugués, composto por grandes
operadores e empresas locais que disputam nichos com
intensidade, conquistar credibilidade como imigrante
representa um feito singular. Como mostram Fonseca,
McGarrigle e Esteves (2016), empresarios brasileiros em
Portugal muitas vezes enfrentam uma dupla jornada:
precisam provar ndo apenas a competéncia empresarial,
mas também sua capacidade de adaptacdo a cultura
negocial europeia. Ao superar essa barreira, o autor
demonstrou que o capital reputacional pode funcionar como
vetor de crescimento sustentavel.

Além disso, a reputacdo consolidada facilita a
contratagcdo de novos profissionais, a negociacdo com
fornecedores e a abertura para futuras parcerias
estratégicas em paises distintos. Gronroos (2007) reforga
que, no setor de servigos logisticos, a confianca percebida e
a seguranca nas relagdes contratuais sdo fatores que
influenciam mais do que o preco final. Ou seja, ser confiavel
passou a ser o diferencial competitivo do autor.

Nesse sentido, a LUCAELLE Transportes ndo apenas
presta servigos; ela inspira confiangca. E essa confianga
acumulada tornou-se o principal ativo para projetar o
proximo movimento: a internacionalizacdo planejada, nao
como salto aventureiro, mas como extensao de uma histoéria
javalidada em campo.

5.4 Da cultura organizacional a lideranga estratégica

A expansao de uma empresa nao se mede apenas por
numeros, contratos ou rotas de entrega. O verdadeiro
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crescimento manifesta-se quando o empreendedor
compreende que liderar é, antes de tudo, construir cultura.
No caso da LUCAELLE Transportes, essa cultura emergiu da
propria trajetéria de seu fundador: ética no trabalho,
compromisso com o cliente, resiliéncia diante das
dificuldades e valorizagao do capital humano.

O autor, ao migrar de colaborador operacional para
gestor de uma equipe com mais de 25 funcionarios, passou
por uma inflexdo critica. Deixou de exercer funcodes
centralizadas para assumir o papel de lideranca estratégica,
cujo desafio maior é cultivar valores coletivos em meio a um
cenario de altarotatividade, exigéncias logisticas crescentes
e diversidade cultural. Como destaca Chiavenato (2014), a
lideranca efetiva vai além da autoridade formal e se sustenta
na capacidade de influenciar, formar e inspirar pessoas,
mesmo em contextos de adversidade.

A cultura organizacional da empresa estruturou-se
com base em trés pilares: transparéncia nas relagdes
internas, clareza de metas operacionais e respeito mutuo
entre gestor e equipe. Nao se trata de um codigo escrito, mas
de praticasreiteradas, que transformam comportamentoem
identidade. Segundo Schein (2010), é no cotidiano; nas
decisbes sobre remuneracdo, feedback, contratacido e
resolucdo de conflitos; que a cultura organizacional se
afirmar e ganha densidade.

Além disso, a experiéncia religiosa do autor e sua
histéria familiar influenciaram diretamente a forma como
conduz o ambiente empresarial. Hd uma dimenséao espiritual
implicita na maneira como decisdbes sao tomadas,
funcionarios sao acolhidos e dificuldades sao enfrentadas.
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Trata-se de um tipo de lideranca que, conforme defendem
Hamel e Valikangas (2003), possui alta capacidade de
resiliéncia, ou seja, adapta-se sem perder sua esséncia,
cresce sem trair seus fundamentos.

O amadurecimento da lideranga também exigiu
investimentos concretos em capacitacdo, delegacido e
estruturacao de processos. Nao basta liderar com intuicéao.
Como argumenta Kotter (1999), lideres que desejam
preparar suas organizagdes para ambientes mutaveis
precisam combinar sensibilidade interpessoal com
pensamento sistematico, criando uma cultura que se renove
sem perder consisténcia.

Ao longo dos ultimos anos, o autor desenvolveu nao
apenas uma empresa de transportes, mas um nucleo
organizacional que funciona como extensao de sua propria
jornada marcada por fé, esfor¢o e superacao. E é justamente
essa dimensao humana, invisivel aos nimeros e contratos,
que sustenta o diferencial da LUCAELLE Transportes no
mercado.

Essavisao de lideranga nao se impde; ela se expressa.
E sera por meio de imagens, memarias visuais e registros
simbolicos que o proximo capitulo revelara como a cultura
da empresa é, na verdade, um reflexo vivo de sua histdria
pessoal, familiar e espiritual.
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Capitulo VI

A Imagem como Testemunho da
Jornada

Ao longo das paginas anteriores, o leitor teve contato
com os relatos que compdem o percurso de um homem que,
diante da adversidade, decidiu reconstruir ndo apenas sua
trajetéria profissional, mas também seu sentido de
existéncia. No entanto, tado eloquente quanto as palavras é a
forca das imagens que registram, com siléncio e nitidez, as
marcas de uma caminhada forjada pela resiliéncia, pela fé e
pelo trabalho incansavel.

7

Este capitulo ndo é ilustrativo. E testemunhal. Cada
fotografia apresentada aqui carrega em si um tempo
especifico da histéria do autor: momentos de virada,
passagens simbdlicas, vestigios da luta e fragmentos de
esperanca. Nao se trata, portanto, de uma galeria de
lembrancas, mas de um repositério simbodlico de
conquistas, rupturas e renascimentos.

As imagens, muitas vezes despretensiosas em sua
captura, tornam-se documentos de valor biogréfico. Elas
nao mentem, ndo embelezam nem dramatizam. Apenas
revelam o que foi. E, ao revelarem, também ampliam o
alcance do que se viveu: do anonimato ao testemunho, da
dor ao propésito, da partida ao recomecgo.

A disposi¢ao das fotografias segue uma légica inversa
a cronologia classica: parte-se do ponto em que o
protagonista vestia o uniforme de uma empresa privada, até
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o instante em que, com um bilhete aéreo nas maos, deixa
seu pais com poucos recursos, movido pela esperanca de
reerguer-se em solo estrangeiro. Ao inverter a ordem do
tempo, reafirma-se a ideia de que todo recomego se
sustenta na memoria do que se enfrentou.

Cada legenda foi construida a partir dos relatos
originais do proéprio autor, transcritos fielmente. Nao ha
interpretacéao livre, tampouco recriagao narrativa. Ha, sim, o
compromisso com a verdade vivida e a dignidade do
percurso.

O que segue, portanto, € um capitulo em que aimagem
nao ilustra, mas fala. Fala do que se rompeu, do que se
sustentou e, sobretudo, do que se construiu com as préprias
maos.

Infancia e Primeiras Vivéncias de Trabalho

A materialidade da memdria encontra nas imagens da
infancia um valor documental inestimavel. Elas ndo sao
apenas registros estaticos, mas indicios concretos das
condigcdes sociais, emocionais e culturais que moldaram as
primeiras experiéncias de um sujeito em formacgao. Este
bloco iconografico introduz a infancia de Idelbrando Sardi da
Silva, ainda marcada pelas precariedades materiais, pela
presenca familiar e pelos primeiros contatos com o mundo
do trabalho.
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A casa de madeira

Esta moradia simboliza as
raizes humildes da infancia de
Idelbrando. A precariedade da
construcao, situada em bairro
periférico, evidencia as
limitagcdbes econbmicas que
marcaram sua infancia, mas
também o] nucleo de
seguranca e afeto onde a
identidade familiar foi
construida.

4 T
“Com sete anos de idade, eu ja ajudava o meu pai na
serralheria. Comecei cedo, e me orgulho disso. Era uma
serralheria simples, de madeira, no fundo de casa”.

Idelbrando aos trés anos

Aos trés anos, ja se percebia no
semblante do menino a vivacidade
e 0 senso de observacdo que mais
tarde definiriam sua atuacgéo
profissional. A fotografia reforca o
papel da infancia como tempo de
construgao da sensibilidade.
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Brincadeiracom airma

= Em contextos de escassez a
infancia de Idelbrando, ainda
q que marcada por restrigdes
materiais, era vivida com
criatividade. Na auséncia de
brinquedos, tudo virava
cenario para o ludico: caixas,
ruas de terra, objetos
reaproveitados. A imagem
simboliza esse tempo de
... simplicidade e imaginacéao.

A Kombi azul e a serralheria

Aos sete anos, ldelbrando ja
acompanhava o pai nos servicos
da serralheria. A imagem com a
Kombi remonta aos dias em que
a rotina de trabalho comecava
cedo e envolvia nao so esforgo,
mas também formacgao de
valores como responsabilidade
e disciplina. A serralheria, ainda
instalada no fundo de casa, era
também espaco de aprendi-
zagem pratica e convivéncia
familiar.
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“Com sete anos eu ja ajudava meu pai. Era pequeno,
mas ja estava na lida.”

Primeiro Emprego e Formacao de Responsabilidade

-~

O primeiro emprego formal surge ainda na
adolescéncia, como office boy na sede da Congregacao
Crista do Brasil, no Bras - SP. Neste ambiente, entre papéis,
horarios e responsabilidades, Idelbrando inicia a construgao
de uma ética de trabalho marcada por pontualidade, zelo e
comprometimento.

“Trabalhei como office boy na igreja Congregacao Crista
do Brasil, no Bras/SP. Comecei ali a entender o que era
compromisso, responsabilidade, horario. Foi uma escola
para mim.”
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Construindo lagos: o inicio de uma vida a dois

Em dezembro de 2003, uniu-se
em matrimbnio com sua
companheira de vida, momento
decisivo que fortaleceu seu
senso de responsabilidade. A fé
crista, presente desdeoinicioda
trajetdria, sustentou as decisoes
familiares e profissionais, sendo
compreendida como funda-
mento espiritual que guiaria os
préoximos passos. O nascimento
da primeira filha em 2004,

segu‘ido do seundo filho em 2013, ampliaria ainda mais o
sentido de compromisso com o futuro.

Primeiras Direcodes: do volante ao futuro

Em meados da década de 1990, apds concluir um
curso técnico em mecénica automotiva, o protagonista
enfrentou sua primeira insergado pratica no mercado de
trabalho, atuando como ajudante de mecénico na zona leste
de Sao Paulo. Contudo, ainda muito jovem, entre os 15e 17
anos de idade, deparou-se com um ambiente laboral
desafiador e desvalorizado, no qual sua mao de obra nao era
reconhecida em sua totalidade.
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Diante da limitagcdo de
oportunidades e do desejo de
ascensdo, passou a estudar
com dedicagao para obter a
carteira de habilitagdo e
ingressar na profissdo de
taxista. Aos 18 anos,
conquistou a habilitagdo e
concluiu, pelo SESC Senat, o
curso de condutaxi,
habilitando-se formalmente
para o exercicio da atividade.
A partir desse momento,
passou a trabalhar com o taxi

de seu pai, iniciando uma nova fase profissional mais
promissora, marcada por certa estabilidade econdmica. Foi
também nesse periodo que conseguiu retomar e concluir os
estudos do ensino médio, demonstrando resiliéncia e firme
propdsito de crescimento pessoal.

Epoca de Souza Cruz

Em 2001, motivado pela necessidade de estabilidade

financeira e em
preparacao para o]
casamento, Idebrando
decidiu encerrar sua
atividade como taxista e
ingressar na Souza Cruz
S.A., uma multinacional
do setor de tabaco, onde



iniciou como ajudante de motorista. Ao longo de
aproximadamente sete anos, galgou progressivamente
novos cargos, passando a motorista de entregas e, posterior-
mente, a vendedor, fungado em que obteve notavel destaque,
recebendo premiacdes e liderando equipes.

Esse periodo representou um marco significativo de
ascensdao profissional e pessoal, possibilitando a aquisicdo
de um apartamento na zona leste de S&o Paulo e a
consolidagcao de seu projeto familiar com o casamento em
2003. A estabilidade conquistada refletiu-se também no
nascimento da primeira filha, em 2004, quando o casal p6de
preparar o ambiente familiar com dignidade e conforto.
Contudo, a trajetdria foi abruptamente interrompida em
2007, ap6s um acidente automobilistico ocorrido durante o
trajeto para uma reunido de trabalho. A n&o utilizacdo do
cinto de segurancga, exigéncia rigorosa da empresa, resultou
em sua demissdo, mesmo apds anos de desempenho
exemplar. O episddio, embora traumatico, foi interpretado
pelo autor como um livramento divino, reforcando sua fé e
marcando simbolicamente um recomeg¢o pessoal e
espiritual.

Costurando sonhos com coragem

Em 2008, apés desligar-se da Souza Cruz S.A., o autor
mudou-se com sua familia para Palmital, no interior de Sao
Paulo. Ali, com os recursos da rescisdo contratual, investiu
em seu primeiro empreendimento: uma loja de roupas
femininas batizada de Ellen Fashion, em homenagem a filha.
A loja foi montada com dedicacdo, em uma casa simples
recém-adquirida, marcando o inicio de uma nova fase.

64



Entretanto, a falta de experiéncia e o desconhecimento
do perfil de consumo da populacédo local em uma cidade
com aproximadamente 22 mil habitantes resultaram em
decisdes comerciais arriscadas. As vendas, realizadas
majoritariamente por cheques e promissorias, mostraram-
se insustentaveis. A inadimpléncia foi significativa,
comprometendo o negdcio em poucos meses.

Primeiros passos no empreendedorismo: a experiéncia com a loja Ellen
Fashion

Em cerca de quatro a cinco meses, a loja encerrou suas
atividades. Esse episddio marcou um momento dificil de
recomeco. Contudo, foi interpretado como um aprendizado
necessario. Como o proprio autor destaca, algumas
provacdes ocorrem sob a permissdo de Deus, a fim de nos
moldar e preparar para propoésitos maiores.

O homem por tras do uniforme

Apos a faléncia de seu primeiro empreendimento no interior
de Sao Paulo, o autor viu-se obrigado a recomecar,
aceitando uma vaga em uma fébrica de pneus remoldados.
Iniciou suas atividades na area administrativa, com salario-
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minimo, enfrentando uma drastica redugao no padrao de
vida. No entanto, foi nesse contexto de adversidade que sua
resiliéncia se consolidou. Ao solicitar uma oportunidade no
setor de vendas inicialmente negada sob o argumento de
falta de perfilinsistiu com firmeza até ser autorizado a tentar.
Em seu primeiro més, superou a meta de todos os
vendedores anteriores, estabelecendo um novo recorde de
vendas e reposicionando-se profissionalmente. Seu
desempenho o algou a lideranca entre os colegas,
alcangando resultados superiores aos somados portodos os
demais vendedores da empresa, tanto na matriz quanto na

filial.
“Quando os uniformes contam mais do que os crachas”

Na primeira imagem, o autor
aparece com o] uniforme
institucional da empresa Tipler,
onde atuou por quatro anos, entre
2008 e 2012. Foi ali que ele
experimentou o reconhecimento
profissional, apds passar do
estoqgue ao comercial. Sua
performance rapidamente se
destacou, como ele mesmo
afirma:

“No primeiro més vendi 990 pneus. Fui destaque da
empresa. Nunca mais duvidaram do meu potencial.”

A pose serena e o semblante seguro revelam a
confianga recém-conquistada por quem provou seu valor
com numeros, estratégia e ética.
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“0O vendedor que conhecia o asfalto”

Esta segunda imagem, dentro da cabine de um veiculo,
revela um outro lado da fungdo: o deslocamento constante,
as visitas técnicas, os quildbmetros percorridos entre uma
entrega e outra. Como ele relata:

“Rodava muito. Parana,
Mato Grosso do Sul... era
vendedor de recapagem. Eu
conhecia cada canto das
estradas.”

Trata-se de um registro que
humaniza a profissdo: por tras dos
pedidos e relatdrios, havia um
trabalhador que conhecia a
estrada como extensao do proprio
corpo.

[ ¥

“A beira de uma decisio”

Por fim, a terceira imagem marca o limiar da mudanga. O
autor aparece a margem de um lago, em momento
introspectivo, ainda com o uniforme da empresa. A paisagem
tranquila contrasta com o dilema interno que ja se
apresentava:

“Eles estavam tomando atitudes que nao condiziam com
os meus principios. Pedi demisséao. Etica pra mim é
base.”
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Este foi o instante silencioso de ruptura: o momento em
que ele optou por sair de uma empresa estavel para
preservar seus valores e preparar, ainda sem saber, o terreno
para sua futura autonomia.

Essas trés imagens, ainda que
parecidas na estética,
representam fases distintas da
mesma etapa de vida: o
surgimento do profissional, o
ritmo do cotidiano, e a virada
ética que levou a saida da
empresa. Juntas, narram uma
micro-histéria de formacao,
valores e identidade pontos
ainda ndo aprofundados nos
capitulos anteriores, e que
neste momento visual ganham
sua dimensao mais humana e veridica.

Do auge ao colapso: o primeiro negocio proprio e as licées
dacrise

Apd6s quatro anos atuando na area de vendas em uma
empresa de pneus remoldados, o autor decide empreender
por conta propria. A experiéncia acumulada, aliada a
insatisfacdo diante de relagdes profissionais conflituosas,
impulsionou-o0 a montar sua proépria distribuidora de pneus.
Inicialmente, operava com uma picape Montana, veiculo
com o qual comegou a percorrer rotas comerciais nos
estados do Parana e do Mato Grosso do Sul. As vendas
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ganhavam escala, o nome ganhava mercado, e a estruturado
negdécio evoluia rapidamente.

Com o} sucesso
crescente, a Montana foi
substituida por uma van,
que, posteriormente, deu
lugar a um caminhdo de
meédio porte. O progresso era
visivel. Em pouco tempo, sua
frota ja contava com dois
caminhoes, uma van e duas
picapes, consolidando a
empresa como referéncia
regional. A antiga residéncia
da familia, em Palmital,
também foi trocada por um
imoével localizado no centro
da cidade, cujo valor de mercado ultrapassaria a casa do
milhdo de reais anos depois. Tudo parecia caminhar para a
consolidagao definitiva de um sonho.
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O caminhao amarelo Mercedes no quintal

Em meio a essa fase de
crescimento, um marco
simbdlico se destaca: a
aquisicdo de um caminhao
basculante amarelo.

Estacionado no quintal da
prépria residéncia, o veiculo
representava mais do que
um ativo logistico; era a
materializagcdo da transicdo
entre um empreendimento
doméstico e uma operacao
estruturada.

“Depois da Montana, eu fui crescendo, fui
comprando caminho, montei frota, comecei a carregar
para diferentes cidades. Estava indo bem”.

O quintal, que servia simultaneamente como lar e
centro de distribuigdo, tornou-se espago de memdria para
uma fase em que a vida profissional e a familiar se
entrelagcavam diariamente.

70



O filho ao volante do caminhao amarelo

Em outra cena registrada nesse
mesmo quintal, o caminhéao
amarelo ressurge com nova
simbologia: agora, o filho pequeno
do autor aparece sentado ao
volante. Trata-se de uma imagem
espontdnea e afetiva, que revela
nao apenas o cotidiano da época,
mas também os valores que
permeavam aquele nucleo
familiar.

“Era tudo em casa. As criangas cresciam no meio disso.
Eu saia com a Montana, com o caminhao, as vezes
levava eles juntos... Eles viam a luta de perto.”

Esse retrato ndo apenas humaniza o relato, como
também amplia o significado do empreendimento. Aquele
caminhéo, a principio comprado para atender a expansao
comercial, tornou-se cenario de aprendizado e convivéncia.
A infancia entre pneus, notas fiscais e viagens comerciais
nao se limitou ao espaco fisico: moldou uma percepcao de
mundo alicergada no esforg¢o, no afeto e no exemplo.
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Da prosperidade ao colapso

Contudo, com a chegada da crise econémica brasileira
iniciada em 2014, o cenario transformou-se drasticamente.
A inadimpléncia generalizada entre lojistas parceiros que
adquiriam mercadorias com cheques a prazo tornou inviavel
a manutencgdo da operagéo. A estrutura de pagamento em
30, 60 e 90 dias, até entdao funcional, revelou-se
insustentavel diante do colapso financeiro que afetou
clientes em diversas regides.

Em pouco tempo, o autor viu-se
obrigado a negociar seus ativos
para saldar dividas herdadas da
inadimpléncia alheia. Vans,
Caminhoes, veiculos pessoais
e até mesmo uma caminhonete
nova foram entregues aos
# fornecedores como forma de
% “%‘?* honrar cCompromissos. O
— impacto foi profundo, tanto no
ambito  financeiro  quanto
emocional. O que antes era
sinbnimo de conquista tornou-
se motivo de frustragao e descrenga no ambiente econémico
nacional. A faléncia do empreendimento ndo se deu por
falhas administrativas, mas sim por uma conjuntura
estrutural que escancarou as fragilidades do modelo de
crédito informal no pais. Essa etapa marcou uma virada
dolorosa, porém formadora, na trajetéria de vida do autor: o
aprendizado da resiliéncia diante das perdas, o
enfrentamento da instabilidade econbmica e o
amadurecimento forjado na crise.
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Recomecgo com as proprias maos: a pizza como sustento
e dignidade

O encerramento da atividade no setor de pneus,
embora doloroso, nao significou o fim da capacidade de criar
caminhos. Em meio as perdas e a instabilidade, uma nova
possibilidade comecgou a se delinear simples em estrutura,
mas promissora em esforgo.
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No ano de 2016, ja imerso em uma realidade de
restricbes, o autor recebeu parte do pagamento de uma
divida antiga. Com o valor recuperado, adquiriu um
automovel usado, um Golf, que viria a ser fundamental no
novo ciclo que se iniciava. Sem recursos para reinvestir em
larga escala, ele apostou na producéo caseira de pizzas, uma
habilidade que aprendeu ali mesmo, entre tentativas,
receitas e persisténcia.
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A cozinha da prépria casa transformou-se em ponto de
producao. O delivery era feito de forma autébnoma, com a
esposa auxiliando nas entregas, uma a uma. Sem estrutura
fisica para atendimento ao publico, a operagao restringia-se
ao preparo sob encomenda, atendendo aos poucos clientes
que, de forma organica, comegaram a reconhecer a
qualidade do produto.

Foi uma fase em que cada pedido era uma conquista.
“Pediam, eu fazia em casa e minha esposa ia entregar
com aquele carro.”

Essa etapa nao representa apenas uma tentativa de
recuperagdo econdmica, mas também um testemunho da
criatividade que emerge em tempos de adversidade.
Transformar ingredientes simples em sustento, recomecar
do espagco doméstico e enfrentar o desafio do
empreendedorismo informal revelam, mais uma vez, a
resiliéncia como trago marcante da trajetoria.

Sobrerodas e sob sol: o fim de um ciclo de trabalho formal

A ultima colheita: despedidas que semeiam novos
comegos

Apods o periodo com a produgao de pizzas, ainda em
busca de estabilidade financeira, surgiu uma nova
possibilidade profissional. Por meio de uma negociacéo, o
autor conseguiu trocar seu carro por um caminhao cacamba
Mercedes, ano 1982, antigo, mas funcional. Com esse
veiculo, passou a atuar nas chamadas “safras” no interior de
Sao Paulo, especialmente no transporte de grdos como
milho e soja durante os periodos de colheita.
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Arotina eraintensa e o caminh&o, apesar de resistente,
denunciava o peso do tempo. As imagens capturam o dia a
dia dessa nova fase: maquinas agricolas colossais e 0
basculante inclinado despejando a carga em um galpao
industrial. Sao retratos que revelam nao apenas o trabalho
duro, mas também a persisténcia diante de um cenario
adverso. O esforco era constante, mas os horizontes
permaneciam limitados.

“Era um caminhao muito velho também... Nao via futuro
com aquilo.”

Foi neste contexto que a ideia de emigrar comegou a
tomar forma. Em 2017, ja desmotivado com as sucessivas
perdas e com as incertezas do mercado brasileiro, o autor
passou a pesquisar possibilidades de reconstruir sua
trajetéria em outro lugar. Portugal, até entdo um sonho
distante, comecgou a se apresentar como uma esperancga
concreta de recomeco.
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Sem recursos imediatos,
recorreu a fé e as relagoes
construidas ao longo dos
anos. Com humildade,
propés a entrega do
caminhdo como forma de
quitar uma divida pessoal,
abrindo mao de seu ultimo
bem material em territdrio
nacional para dar inicio ao
processo de mudanca.

A decisdo nao foi facil, mas
tornou-se o0 primeiro passo
de uma travessia que
redefiniria os rumos da vida
familiar.

Lacos que Permanecem: a despedida familiar e a

travessia de um novo ciclo




A virada do ano de 2018 foi marcada por um encontro
familiar repleto de afeto, abragcos e memdrias
compartilhadas. Naquela noite, reunido com parentes
proximos, o protagonista celebrou ndo apenas o
encerramento de um ciclo, mas também o prenuncio de um
recomeco. Na fotografia, um grupo numeroso ocupa a sala,
expressando com sorrisos e gestos de unido o vinculo que
antecedeu a partida. Era o ultimo réveillon vivido ao lado da
familia no Brasil antes de seguir, sozinho, rumo a Portugal. A
imagem preserva o instante simbdlico de despedida, ao
mesmo tempo em que reforca a importancia dos lagos
mantidos mesmo a distancia.

A forgca das raizes: fé, acolhimento e o amparo da avé

Entre os vinculos que sustentaram emocionalmente o
autor em sua decisdo de partir para outro pais, destaca-se a
figura materna de sua avo, cuja presenca foi marcada pela
constancia das oragoes e pelo acolhimento silencioso, mas
profundamente significativo.

I

v ua avo Elza
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O registro fotografico ilustra esse elo afetivo, revelando
o carinho partilhado e a serenidade de quem, mesmo a
distdncia, permanece presente por meio da fé e das
lembrancas. Foi no olhar da avé que ele encontrou respaldo
para os primeiros passos em territério estrangeiro, e foi por
meio de suas palavras e béngaos que fortaleceu o espirito
diante dos desafios que o esperavam.

Nao seria possivel encerrar esta etapa sem reconhecer
aqueles que, desde o nascimento, ensinaram o caminho por
onde se deve andar. Foi na singeleza de uma casa de
madeira, entre brinquedos improvisados e tardes
partilhadas com os irm&os, que se ergueram OS
fundamentos da vida. Ali, os pais ndo transmitiram riquezas
materiais, mas valores que atravessam o tempo: o pai, desde
os sete anos, fezdo trabalho um legado vivo, ensinando com
firmeza e exemplo o significado da responsabilidade e do
sustento familiar.

Seus Pais Marlene e Luiz
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A mae, comternura e sabedoria, ensinou aimportancia
de ser um homem de bem, um esposo honrado e um pai
cristao, fiel a Deus. Cada gesto cotidiano, cada palavra dita
ou silenciada, moldou a consciéncia e preparou o espirito
para os desafios que viriam. Esta imagem, simbolo de um
ciclo que se fecha, representa a béncgao silenciosa dos que
permaneceram firmes, mesmo diante da distancia que se
anunciava.

Travessia e Recomeco

Ao longo de uma trajetdria marcada por persisténcia e
reinvencao, a decisdo de deixar o proprio pais representaum
dos atos mais intimos e drasticos que um individuo pode
realizar. Nesta sequénciavisual, sdo reunidos fragmentos da
ultima etapa antes da travessia: o registro da despedida
silenciosa, dos passos entre a decisdo e o portdao de
embarque. A imagem do aeroporto ndo € aqui um cenario
neutro, mas um espaco liminar entre o que foi e 0 que ainda
nao é. O bilhete, um documento de passagem, também
simboliza o peso de recomecar em solo estrangeiro.

Essas imagens falam de exaustdo, de esperancga e de
uma coragem rara aquela que emerge nao da auséncia de
medo, mas da urgéncia de transformar a dor em
possibilidade. Ao observa-las, compreende-se que migrar é
mais do que se mover: é refazer a identidade, linha por linha,
em outro idioma, outra cultura, outra légica de vida.

Nao era uma viagem qualquer. Era a despedida de um
ciclo marcado por perdas, tentativas frustradas e
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exaustao. Mas também era o primeiro passo rumo aum
recomeco.

“Eu ja ndo aguentava mais trabalhar pros outros. Estava
cansado, desanimado, sem forgas. Foi ai que eu pensei:
nao da mais. E hora de tentar a vida fora.”

“Chegou um momento da minha vida que eu ja ndo
aguentava mais trabalhar pros outros... a mente ja
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cansada, ndo tinha 4nimo... foi onde eu parei, pensei e
falei: ndo da mais. Vou tentar a vida fora...”

Nesta imagem, o autor aparece
sorrindo no saguéo do aeroporto.
Nao ha bagagens a vista, nem
multiddo ao fundo. Apenas o
corpo em postura firme e um
gesto simbodlico de paz. Depoisde
todas as perdas, da exaustao
emocional e da decisado corajosa,
esse sorriso representa o que
ainda nao se vé: o recomego
interior ja em curso.

“Chegou um momento da minha vida que eu ja ndo
aguentava mais trabalhar pros outros... a mente ja
cansada, ndo tinha 4nimo... foi onde eu parei, pensei e
falei: ndo da mais. Vou tentar a vida fora...”

Nao é um sorriso de quem vence; é o sorriso de quem
aceita recomecgar, sabendo o que custou chegar até ali. Por
isso, essa imagem nao encerra apenas uma sequéncia
visual: ela inaugura um novo ciclo davida real.

Assim se encerra 0 conjunto de imagens que narra ndo
uma fuga, mas uma travessia. Entre a dor e a decisao, entre
a faléncia e a fé, a travessia de lIdelbrando carrega o que ha
de mais intimo no ato de migrar: o desejo legitimo de
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reconstruir com dignidade, mesmo quando o chao ainda é
estrangeiro. Portugal, naquele instante, ainda era destino
incerto. Mas o0 que o0 movia ja era certeza: o trabalho, afé e a
coragem que nao se dobraram, mesmo diante do fim.

Travessia e Reconstrugao em Portugal

Apods a partida do Brasil, Idelbrando inicia um novo
capitulo de sua trajetéria em solo europeu. Nao se tratava
apenas de um deslocamento geografico, mas de um intenso
processo de ressignificagdo pessoal e profissional. Chegar
em outro pais com pouca rede de apoio, sem garantias de
trabalho e carregando a memoéria recente das frustragdes
anteriores exigia nado somente coragem, mas uma fé
inquebrantavel no proéprio esforgo.

A sequéncia a seguir documenta, em imagens, 0s
primeiros passos dessa reconstrucao silenciosa, revelando
um percurso que comegou com limitagdes e se transformou
em reconhecimento, pertencimento e dignidade.

Primeiros dias em Portugal — sem trabalho fixo

No inicio da estadia, Idelbrando enfrenta um dos
periodos mais incertos da vida adulta: estar em um pais
estrangeiro sem ocupacao formal, dependendo de servigos
pontuais. A imagem revela a simplicidade e a humildade do
trabalho inicial, mas também o olhar esperangoso de quem
nao recua diante do novo.
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“Eu cheguei aqui sem trabalho. Fazia o que aparecia. Era
carregando, limpando, o que fosse. Mas nunca reclamei.
Eu sabia que era o comecgo.”

Encontro com a fé - apoio espiritual

A espiritualidade ocupa um lugar central na
reorganizacdo emocional do migrante. O reencontro com a
igreja local ndo representou apenas alivio espiritual, mas
uma ponte afetiva com o que havia de mais sélido em sua

identidade.
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“Foi na igreja que eu consegui segurar firme. Me
fortaleceu muito, era o unico lugar onde eu sentia paz
nos primeiros meses.”

Trabalho com lenha - esforgo fisico em servigo eventual

Entre os empregos temporarios, o corte e transporte de
lenha surgem como uma das formas mais duras de trabalho
fisico. O registro da carga é simbdlico: representa o peso
literal e figurado que Idelbrando precisou suportar até
estabilizar-se.

84



“Tinha dia que eu nao sabia
se ia ter servico. Quando
aparecia, a gente pegava
com forca. A lenha foi um

desses dias puxados.”

O sentido de tudo

Depois de meses, sozinho em Portugal, finalmente, em
julho de 2018, consegui trazer minha esposa e meus dois
filhos, Lucas e Ellen. O Lucas ainda era pequeno, tinha sé
trés aninhos. A chegada deles foi o momento mais esperado.
Ja tinha preparado tudo com muito esforgo: a casa estava
alugada, com os moveis no lugar e tudo pronto para recebé-
los.

Mesmo com as dificuldades financeiras, vivendo
apenas com o meu salario, aguele momento mudou tudo.
Continuava sendo uma vida apertada, mas agora eu nao
estava mais sozinho. Ter minha familia por perto trouxe
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forca, confianca e a certeza de que as coisas iriam melhorar.
A presenca da minha esposa e dos meus filhos renovou
minha esperanca. Foi ai que tudo comecou a fazer sentido.

Esposa Evila, Filha Ellen e Filho Lucas

Essa fotografia representa mais do que uma chegada.
Ela simboliza o reencontro com aquilo que, desde o inicio,
motivava cada decisdo: o desejo de oferecer um futuro
melhor para os seus. A imagem, singela e familiar, revela o
que estava por tras de todas as mudangas, recomegos e
sacrificios 0 amor e a esperanga de um pai que decidiu nao
desistir.

Estabilizagao na area industrial

O ingresso formal em uma empresa marca a transicao
entre a sobrevivéncia e o recomego planejado. O sorriso ao
lado dos colegas expressa mais do que alegria: ali se iniciava
uma nova etapa com registro, salario fixo, e pertencimento a
uma equipe.
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“Foi quando entrei na empresa que comecei a respirar. A
gente se sujava, era pesado, mas era digno. Eu sabia que
dali podia crescer.”

Caminhada na neve rumo ao trabalho

Esta imagem representa a dureza do trabalho no
exterior, em condicoes climaticas extremas, especialmente
no inverno rigoroso da Europa Central.
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“Acordava ainda no escuro, fazia aquele frio de doer, e a
gente andava um trecho até chegar. Mas eu ia pensando
que era por pouco tempo, que eu tinha um objetivo.”

A resisténcia no inverno europeu

Ambiente de obra industrial sob neve intensa,
evidenciando as condi¢des climaticas severas enfrentadas
pelos trabalhadores do setor. A presenga do maquinario
indica a complexidade e escala da construcéo.

A soliddo da maquina parada no canteiro gelado
reflete, de maneira simbolica, a espera silenciosa daqueles
que estao longe de casa, mas préoximos de um objetivo.

“Ali era muito frio, doia o osso. Mas o que me fazia
continuar era saber que esse esforgco era pra algo meu.
Nao era mais trabalhar por trabalhar. Eu ja sabia que
depois dali eu ia conseguir comecar meu proprio
negocio.”
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Interior da estrutura de madeira em construcao

Nao havia o privilégio de escolher o tipo de servigo. O
interior da obra representa um dos trabalhos mais exigentes
em termos de esforgco fisico: atuar como carpinteiro de
cofragem em grandes empreendimentos europeus
demandava forga, precisao e resiliéncia.

Se no interior da estrutura de madeira se evidenciava a
técnica do gesto, aqui, diante da intempérie, torna-se visivel
o corpo posto a prova. A paisagem congelada revela o quanto
era necessario suportar longas jornadas sob temperaturas
negativas, onde cada movimento exigia n&o apenas
habilidade, mas resisténcia fisica continua.

“Era pesado, exigia do corpo. Mas ali dentro eu aprendia,
prestava atencao nos detalhes, nos cortes certos, nos
encaixes. Tudo era uma escola.”
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Transitos e Paisagens: Entre Jornadas e Caminhos

O trabalho internacional, embora marcado por
exigéncias fisicas intensas, ofereceu a Idelbrando a
oportunidade de travar contato com culturas, linguas e
paisagens distintas. Entre a rotina das obras e a rigidez dos
horarios, surgiam brechas para conhecer o entorno,
observar monumentos e, sobretudo, registrar a proépria
presenca em terras desconhecidas. A fotografia, nesse
contexto, ndo é mero registro turistico, mas documento de
passagem e testemunho de resisténcia.

Em suas palavras: "Em alguns momentos, o uUnico
tempo livre era o de ir do alojamento até a obra. E mesmo
assim, eu tentava olhar ao redor, ver o que aquele lugar tinha
pra mostrar. Fotografar era umaforma de dizer que eu estava
ali, que aquele esforgo fazia sentido."

A seguir, apresentam-se imagens captadas em
diversos momentos dessas andancas por cidades
europeias, instantes em que o olhar se abriu para além dos
andaimes e estruturas metalicas, acolhendo a histéria e a
memoria de outros povos ao mesmo tempo em que
construia a sua.

“Memorias e Monumentos na Bélgica"

Em meio as andancas entre alojamento e canteiros de
obras, os marcos histéricos chamavam sua atencdo. A
fotografia diante do monumento simboliza ndo apenas uma
pausa, mas o reconhecimento silencioso de uma trajetodria
que também luta, resiste e avanca.
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Parque Lisiniec

A fotografia do parque de Lisiniec revela o desejo de se
situar ndo s6 no espaco, mas também no tempo que se
tornava parte de sua proépria transformacao. Ao registrar o
mapa do parque, o gesto indica curiosidade, orientacao e
presenca.
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Credenciais da superacao

Werk Gladbeck

Siiva idetberando 103(

Lizmontagens Cokd Repair L2

Entre o frio e a leveza

Entre uma capacitagao e outra,
o registro do cracha demonstra
o rigor e a formalidade exigidos
nas grandes empresas
europeias. O nome ali impresso
carrega a histdria que nao esta
no papel: a de quem caminhou
longamente até poder ser
reconhecido em ambientes
industriais altamente
especializados.

Mesmo nos dias de trabalho
intenso, havia momentos de
leveza. Brincar na neve,
experiéncia rara para quem veio
de regides tropicais, virou
simbolo de liberdade temporaria
e da capacidade de ressignificar
o cotidiano.
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Trajetos entre o trabalho e a cidade

Caminhar por ruas desconhecidas foi, por muitas
vezes, o Unico momento de contato com o espago urbano.
Essa fotografia carrega a sensacdo de anonimato e, ao
mesmo tempo, de apropriacdo temporaria de novos
territorios.

O inicio de um novo ciclo: quando o destino é escolher o
préprio caminho

Durante anos, as cidades por onde passou eram
escolhidas pelas demandas do trabalho. Os trens partiam e
chegavam conforme os contratos temporarios, os canteiros
de obras e as promessas de novas oportunidades. Cada
estacdo atravessada marcava uma etapa vencida, um
esforco cumprido, uma pequena vitéria. No entanto,
chegaria o tempo em que o movimento ja ndo seria
conduzido por agendas alheias, mas pela decisao de abrir o
préprio caminho.
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As imagens a seguir sintetizam esse tempo de virada.
Mais do que registros geograficos, elas guardam o
simbolismo do fim de uma travessia sob comando externo e
oinicio da construgcao de um projeto pessoal e profissional.

As estacdes de trem foram, ao
longo de suas viagens, lugares
simbdlicos. Nelas se
marcavam nao sO 0s
deslocamentos geograficos,
mas 0SS emocionais e
profissionais. Cada chegada
anunciava um novo contrato,
cada partida deixava para tras
mais um desafio cumprido.
Neste ritmo constante de
transito e transicao,
amadureciam também novos
planos. O empreendedorismo
nascia, muitas vezes, antes mesmo da chegada ao destino
seguinte.

“Foi depois dessas viagens todas que eu voltei e abri
minha empresa. Ja tinha juntado algum dinheiro, ja tinha
ideia do que eu queria. Nao foi do nada.”

O ultimo embarque como funcionario

Esta imagem foi registrada num dos deslocamentos
mais marcantes antes da virada profissional. J& ndo se
tratava apenas de cumprir mais uma missdo. A deciséo
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estava em gestacgao. As viagens ja ndo entusiasmavam da
mesma forma. O corpo seguia, mas a mente se projetava
para outra realidade: criar raizes, reunir experiéncia,
construir uma empresa propria.

“Viajar ja ndo era mais sonho. Queria parar, construir
algo meu. Estava cansado de viver de contrato.”

O voo do recomecgo
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A escolha de empreender ndo veio de uma sé vez, mas
de anos de vivéncias em diferentes contextos profissionais.
No aeroporto, antes de embarcar, Idelbrando sabia que o
destino daquela viagem ja ndo era apenas mais um trabalho.
Era a semente de um novo ciclo: consolidar sua trajetoria
com liberdade, autonomia e propdsito. Era o momento de
deixar de ser passageiro de decisbes alheias e assumir o
leme da propria historia.

“Foi quando eu parei e pensei: agora é a minha vez. Nao
quero mais so6 pegar contrato. Quero fazer por mim.”

Inauguracao da Empresa

Foi com essa van branca
Mercedes Sprinter que tudo
comegou. A Lucaelle
Transportes nasceu pequena,
silenciosa e muito distante do
que setornaria anos depois. A
decisdo de empreender ndo
veio com garantias, nem com
capital de sobra, mas com fé,
resiliéncia e o senso de
responsabilidade que ja
marcavam minha trajetdria
desde os tempos da
mocidade.

O inicio ndo foi facil. Ainda
trabalhando por conta, sem
sede, sem nome oficial, sem
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qualquer tipo de estrutura, tudo dependia unicamente da
disposicdo de sair cedo, fazer as entregas e buscar o
sustento. Essa van branca, simples a primeira vista,
simbolizava o primeiro passo concreto. Era ela que
enfrentava os trajetos wurbanos e intermunicipais,
transportando caixas, mercadorias, e junto com elas, os
meus sonhos.

O nome da empresa, Lucaelle, surgiu da unido de dois
dos nomes mais preciosos da minha vida: Lucas e Ellen.
Colocar o nome dos meus filhos na fachada ndo era s6 uma
homenagem, mas uma forma de lembrar, todos os dias, por
que e por quem eu estava lutando.

Expansao e Milagre

Com a aquisicdo da primeira van, uma Mercedes
Sprinter branca, iniciava-se ndo s6 um novo ciclo
profissional, mas um projeto de vida. Foi através de uma
parceria com uma transportadora local que surgiu a
oportunidade de realizar entregas na regiao do Alentejo, em
Portugal. O servico consistia no transporte de pneus, pallets
e mercadorias em geral. O inicio era simples, mas cheio de
comprometimento. Aos poucos, com responsabilidade e fé,
as portas foram se abrindo.

Essa fase foi marcada por muito esforgo, mas também
por béncaos. O trabalho foi sendo reconhecido, e logo veio a
possibilidade de adquirir a segunda van. A pequena frota
ganhava forma. Apds cerca de um ano e meio de dedicagéo
constante, surgiu uma nova proposta: uma multinacional
com sede na Espanha, especializada em entregas de
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mobilidrio, passou a integrar o percurso da Lucaelle
Transportes.

(e Z775
’

A aceitacao desse novo desafio permitiu a compra de
mais duas vans, totalizando quatro veiculos. Os ganhos
melhoraram, a estrutura do negdécio se consolidava, e a
responsabilidade crescia junto. Era 0 momento de contratar
colaboradores, ampliar os servigos e dar contornos mais
definidos ao que antes era um projeto embrionario.

No entanto, o ano de 2020 trouxe consigo um grande
desafio: a pandemia. Com o avango do virus por toda a
Europa, Portugal também foi atingido duramente. As
mudangas foram bruscas. O aumento dos combustiveis, a
dificuldade nas entregas e os novos protocolos sanitarios
impuseram obstaculos significativos a operacdo. Foi um
tempo de adaptacao e resiliéncia, mas, acima de tudo, de
fé.Nesse mesmo ano, a esposa descobriu que estava gravida
da terceira filha. E, em meio a crise sanitaria, surgiu outro
abalo: durante os exames derotina, Isabelly, ainda no ventre,
foi desenganada pela medicina. Os diagndsticos apontavam
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para trissomia 13, 18 e 21. As recomendagdes clinicas eram
de interrupcao da gestacdo, mas a fé falou mais alto. A
familia decidiu seguir, acreditando em um milagre. E o
milagre veio.

Filha Isabelly

Isabelly nasceu com trissomia 21, a sindrome de Down,
em um grau muito leve. Passou por duas cirurgias cardiacas
—a primeira aos trés meses e a segunda com um ano e meio.
Nasceu prematura e permaneceu sete meses em
incubadora. Cada dia foi uma vitéria, cada progresso um
testemunho da for¢a da vida. Hoje, aos quatro anos, Isabelly
é uma crianca saudavel, ativa e amorosa.
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Assim, o crescimento da empresa se entrelaga com a
vida familiar, mostrando que nao se trata apenas de ampliar
uma frota ou assinar contratos. Trata-se de atravessar
provacgoes, acreditar naquilo que nao se vé e transformar
adversidades em degraus. A Lucaelle Transportes cresceu
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em numero, estrutura e reconhecimento, mas, sobretudo, se
fortaleceu como simbolo de fé, perseveranga e recomeco.

Entre Expansoes e Auséncias

O ano de 2021 revelou-se um periodo de consolidagao
e virada para a Lucaelle Transportes. Com a experiéncia
acumulada e a reputacéo fortalecida, novas oportunidades
surgiram. Inicialmente, a parceria com a empresa Coimbratir
com operagcbes tanto em Portugal quanto na Espanha
manteve as atividades em ritmo constante, com foco no
transporte de pneus e mercadorias em pallets.

Pouco depois, surgiu o convite para integrar a rede de
entregas de uma grande multinacional: o grupo sueco IKEA,
por meio da transportadora Pantoja. A base da operacéo
estava localizada em Coimbra e, com a nova demanda,
tornou-se necessario expandir a frota. Mais duas vans foram
adquiridas, totalizando quatro veiculos a servico de
diferentes rotas e tipos de carga.

Essa fase de crescimento culminaria, entre o final de
2021 e o inicio de 2022, com mais uma alianca estratégica
agora com o grupo Total Media (TTM), também de carater
multinacional. A parceria se mostrou promissora desde o
inicio, a ponto de provocar uma reorganizacao estrutural. As
colaboragdes anteriores foram encerradas, permitindo
dedicacao exclusiva a TTM. Inicialmente, dois veiculos foram
alocados para atender a demanda, mas, em pouco tempo,
as outras quatro vans da frota foram incorporadas ao novo
contrato.
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Com o aumento das rotas e da cobertura geogréfica,
uma nova decisao estratégica foi tomada: em vez de adquirir
novos veiculos, o investimento passou a ser direcionado
para o aluguel. Assim, o numero de unidades operacionais
chegou a doze vans em circulagdo, cobrindo praticamente
todo o territério nacional portugués. A Lucaelle ganhava
forma empresarial sélida, com estrutura, equipe contratada
e reconhecimento no setor.

Empresas Parceiras

Contudo, esse mesmo ano, que marcava o auge
profissional até entdo, também foi cenario de uma dor
irreparavel. Em meio aos desafios da pandemia, veio a
noticia inesperada: o falecimento do irmao, aos 47 anos,
vitima da COVID-19. Evangélico, pai de dois filhos, referéncia
familiar. A dor foi ainda mais profunda pela impossibilidade
de se despedir. As fronteiras estavam fechadas, os voos
suspensos. O adeus nao pode serdado. A auséncia fisica no
funeral tornou mais dura a elaboracéo do luto.
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Esses sao seus irmaos Gisele, Cristiano (in memoriam) e Sarah.

Esse episédio imprimiu um siléncio profundo na
trajetéria, lembrando que, mesmo nos momentos de
conquista, avida ndo poupa os seus abalos. E é entre vitérias
e auséncias que se constroéi a verdade da caminhada. O que
se ergueu em vans, contratos e metas, também se assentou
sobre a saudade, a fé e a coragem de seguir.

Expansao, Equipe e Adversidades Superadas

O ano de 2022 foi marcado por novos desafios e
transfor-magodes significativas. Com as doze rotas ja
operando em diversas regides de Portugal, a empresa
mantinha uma dindmica intensa de entregas, especialmente
de eletrodomésticos e bens duraveis, com atuacao junto a
grupos renomados do setor varejista em Portugal. Cada
veiculo operava com um motorista e um ajudante, o que
significava, naguele momento, uma equipe de vinte e quatro
colaboradores atuando diretamente nas operacgoes didrias
da Lucaelle Transportes.
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A gestao de pessoas
passou a ocupar um lugar
central na rotina do
empreendedor, que
compreendeu que O
sucesso de um negoécio
vai além da aquisicao de
veiculos ou contratos
comerciais: esta na
formacao e valorizacdo de
uma equipe coesa,
comprometida e bem
conduzida. Essa visdo foi
decisiva para sustentar o
crescimento, mesmo
diante das turbuléncias

que viriam a seguir.

Logo no inicio do ano, um novo cendrio de instabilidade
surgiu. A guerra na Ucrénia, iniciada em fevereiro de 2022,
impactou de maneira direta a economia europeia,
interrompendo a recuperacgao poés-pandemia. O custo dos
combustiveis disparou, enquanto o valor dos fretes se
manteve inalterado. A equacao tornou-se insustentavel para
muitos. Foi um tempo de testes, ajustes e decisbes
estratégicas dificeis. Ainda assim, a empresa resistiu. A
travessia deste periodo foi possivel gragas a fé, a resiliéncia
construida ao longo dos anos e a solidariedade presente na
equipe.

Mesmo diante desse contexto adverso, uma nova
frente de expansdo foi aberta: o transporte ibérico. A
empresa passou a investirem carretas e ampliar sua atuacao
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para além das fronteiras portuguesas. Surgiram as rotas
internacionais, com carregamentos entre Portugal e
Espanha, ora partindo de um pais e entregando no outro, ora
realizando o trajeto inverso. O transporte passou a integrar
um circuito logistico mais robusto, que exigia ainda mais
controle, planejamento e eficiéncia.

A imagem registrada com parte da equipe naquele
galpdo amplo e iluminado sintetiza bem esse momento: um
grupo formado por diferentes historias, culturas e trajetérias,
reunido em torno de um projeto que cresceu sem perder a
esséncia. Era mais do que uma empresa; era uma missao
que se fortalecia mesmo em meio a guerra e a instabilidade
global.

Os colaboradores

Essa fase confirma que a construgcao sélida de um
sonho passa, inevitavelmente, pelas provas do tempo. E
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quando ha propdsito, fé e trabalho coletivo, mesmo as
maiores crises podem ser atravessadas com dignidade.

Consolidacao e Reconhecimento

Ao longo do percurso, o0 crescimento da empresa
Lucaelle Transportes passou a refletir ndo apenas o esforgo
diario de seu fundador, mas também o amadurecimento de
uma visao estratégica ampliada. Ja noinicio de 2023, firmou-
se uma nova parceria no ramo de transportes pesados,
ampliando as frentes de atuagdo com ainclusao de carretas.
A empresa passou a operar em conjunto com grupos como
Luiz Simdes e LKW Walter multinacional de origem alema e
austriaca, o que impulsionou a aquisicao de mais duas
carretas, somando trés veiculos dessa categoria.

As rotas, agora estruturadas, eram percorridas poruma
equipe de vinte e sete colaboradores entre motoristas e
assistentes, e a operacao ja dispunha de um escritério
central, simbolo da formalizagao definitiva do negécio.
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A Lucaelle Transportes
tornou-se, assim, uma
empresa reconhecida
nacionalmente em
Portugal, e ganhou
espago também na
malha logistica da Uniao
Europeia, se estabele-
cendo como referéncia
no setor de transporte
de mercadorias. Além
das conquistas empresariais, também se consolidaram
vitérias no &mbito pessoal.
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Viagens internacionais
com a familia
proporcionaram momen-
tos de descanso e
conexao afetiva, com
visitas a diversos paises
da Europa. Em carater
solo, o fundador realizou
também uma viagem aos
Estados Unidos, unindo
turismo a uma breve analise do mercado logistico local.
Ainda em 2025, um marco emotivo foi vivenciado com o
casamento da filha Ellen, celebrado em Portugal e cercado
por familiares e amigos.

Tais episddios selaram uma nova etapa: de
estruturacdo, estabilidade e reafirmacdo de valores que
sustentam o empreendimento desde o inicio, essas imagens
e legendas serao expostas na préxima segao.
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Vivéncias Internacionais
e Memodrias em Familia:
Horizontes que se
alargam Com o]
amadurecimento dos
projetos profissionais e a
consolidagcdo empresa-
rial em territorio
portugués e europeu,
novas possibilidades foram se descortinando, ndo apenas
no campo dos negocios, mas também no ambito das
experiéncias culturais e familiares.

Ao longo dos anos, as viagens internacionais tornaram-
se parte da rotina familiar, representando ndo sé momentos
de lazer e descanso, mas oportunidades de enriquecimento
pessoal e integracdo entre os membros da familia.

No ano de 2019, foram
registradas as primeiras férias
internacionais em familia,
marcando o inicio de uma série
de experiéncias que incluiram
visitas a pontos turisticos
emblematicos da Europa. A
fotografia da época revela a
presenca ativa dos filhos, ainda
pequenos, participando de um
momento de lazer coletivo, que
viria a se tornar parte do
repertério afetivo da familia.
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A cidade de Paris foi o primeiro
grande destino internacional
vivenciado em familia. Com os
filhos ainda pequenos, o
encanto da capital francesa
revelou-se ndo apenas nas luzes
e monumentos, mas no
significado de estarem juntos
em um marco tdo simbolico da
cultura ocidental.

Durante o ano de 2020, ja em fase mais madura dos

negdécios, a familia realizou uma viagem para Milao, Italia,
visitando a famosa Galleria Vittorio Emanuele Il, um dos
centros culturais e comerciais mais tradicionais do pais.

[

familiar. Mesmo sendo um destino repleto de histdria, arte e

A viagem a Italia em
2020 representou um
novo capitulo nas
vivéncias internacio-
nais da familia,
marcada pela
sofisticagdo cultural
de Mildo e por
momentos de cumpli-
cidade conjugal e
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moda, o0 que mais se destacou foram os vinculos que se
fortaleceram durante a experiéncia.

Essa experiéncia se
somou a outras
vivéncias, ocasiaoem
que o casal pbde
desfrutar de um
momento a dois,
evidenciando o]
equilibrio entre vida
profissional, conjugal
e familiar.

Conhecendo cidades suicas (2021)

Durante o ano de 2021, o autor e sua familia
empreenderam uma viagem por distintas cidades da Suica,
registrando momentos em locais emblematicos da
paisagem urbana e turistica do pais.
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As fotografias apresentam cenas em ambientes
comerciais e histéricos, bem como areas ao ar livre,
evidenciando o clima europeu caracteristico do inverno,
perceptivel nas vestimentas dos retratados e na
ambientacao dos espacos publicos.

A presencga da bandeira suiga ao fundo em uma das
imagens, assim como o registro de um conjunto
arquiteténico tradicional, sugere o percurso por locais como
Lucerna e Zurique.

As cenas familiares revelam nao apenas o conteudo
visual da experiéncia turistica, mas também a vivéncia de
vinculos e memoarias em territério europeu, compondo parte
significativa da trajetdria internacional da familia.

No ano de 2022, o autor realizou
uma viagem a cidade de
Ménaco, com visita ao iconico
Casino de Monte-Carlo, um dos
simbolos do principado. O
pequeno principado europeu
situado entre a Franga e o Mar

Mediterraneo.

Sua localizacgéo, embora
geograficamente situada entre a
Franca e o Mar Mediterraneo,
encontra-se relativamente
proxima a frontelra com a Espanha, o que facilita o acesso
por meio de transporte terrestre, sobretudo a partir de
itinerarios originados em Portugal.
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A visita incluiu o histérico
Casino de Monte-Carlo,
simbolo da elegancia e da
tradicdo local, que aparece ao
fundo nas imagens registradas.
Trata-se de um ponto turistico
reconhecido internacional-
mente, pela sua arquitetura e
relevancia histérica.

Mais recentemente, em 2024,
foi realizada uma viagem a
Espanha, com destaque para a
cidade de Salamanca, onde
visitaram o renomado Museo de Historia de la Automocioén.

A escolha do local demonstra a afinidade do autorcom
a tematica automobilistica, presente tanto em sua vida
empresarial quanto em seus interesses pessoais.




No contexto de consolidagcdo da empresa e expansao
das perspectivas pessoais, o autor realizou, em meados de
sua trajetdéria, uma viagem aos Estados Unidos.
Diferentemente das demais viagens feitas em familia, este
percurso teve um carater mais introspectivo e investigativo.
Embarcando sozinho, partiu com destino a Orlando, um dos
principais centros de turismo e negdécios da Flérida.

Embora a viagem tenha proporcionado momentos de
lazer, o autor também a encarou como uma oportunidade
estratégica. O objetivo era duplo: vivenciar a experiéncia
cultural norte-americana e, simultaneamente, analisar
aspectos do mercado de transportes e logistica nos Estados
Unidos.
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A partir dessa visita, fortaleceu ainda mais sua
percepcao sobre a forca do empreendedorismo global,
despertando novas ideias e comparacdes emrelagcdo ao que
vinha construindo em Portugal.

Essa jornada solitaria, ainda que breve, integrou-se ao
seu percurso de vida como mais um sinal de sua incansavel
busca por crescimento, conhecimento e ampliacdo de
horizontes. Entre avenidas largas, sistemas rodoviarios
eficientes e centros comerciais imponentes, amadurecia o
entendimento de que o mundo é vasto e que a fé, a familia e
o trabalho sdo bussolas que o mantém firme,
independentemente do continente onde esteja.

Assim, essas vivéncias mais do que marcos de
deslocamento geografico, revelam o investimento
intencional em proporcionar a familia experiéncias
significativas, integradas a um estilo de vida que valoriza o
tempo de qualidade e a ampliacao de repertdrios culturais.

Um novo capitulo para a primogénita

Para encerrar este dlbum de memodrias em familia,
nenhuma lembranga poderia ser mais simbdlica do que o
casamento da filha primogénita, Ellen, celebrado em maio
de 2025. Embora as imagens oficiais ainda nao estejam
disponiveis, um simples registro feito por celular ja carrega
toda a beleza e emocdo daquele momento.

Mais do que um evento, o casamento representou um
marco de amadurecimento, continuidade e béncaos sobre a
trajetéria da familia. Ver a filha formar seu préprio lar é, para
0s pais, uma mistura de gratiddo e renovacdo como se cada
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passo dado até ali encontrasse agora seu reflexo em uma
nova geracao que se inicia.

Autor e pai da noiva ldelbrando, no colo do autor filha cagula Isabelly,
Ellen filha primogénita, Samuel genro, esposa Evila e filho Lucas.

Dama de honra Isabelly irma da noiva Ellen
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Familia da Noiva: Mae e esposa Evila com a filha Isabelly no
colo, Autor e pai da noiva ldelbrando e filho e irmao da noiva
Lucas.
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Consideracoes Finais

Atrajetdria apresentada ao longo desta obra ultrapassa
a narrativa individualizada e configura um estudo de caso
exemplar das dindmicas do empreendedorismo
contemporaneo, especialmente no setor logistico.
Idelbrando Sardi da Silva nao é apenas um personagem de
sua propria histdria, mas constitui-se em um agente
representativo das complexidades enfrentadas por micro e
pequenos empresarios, particularmente em contextos
transnacionais.

Este relato demonstra, por meio de uma abordagem
empirica e académica, que a experiéncia direta, somada a
capacidade de observagdo e adaptacao, configura-se em
fator essencial na construcdo de modelos empresariais
replicaveis e escalaveis. A vida do autor ilustra,
eloquentemente, que a superagao dos desafios econémicos
e operacionais ndo depende unicamente de recursos
financeiros ou tecnoldgicos, mas também e sobretudo, da
aplicacao estratégica e pragmatica do conhecimento tacito,
conforme proposto por Nonaka e Takeuchi (1997).

A analise desenvolvida no decorrer dos capitulos
elucidou que o sucesso de Idelbrando deriva
fundamentalmente de sua habilidade em integrar
competéncias aparentemente dispersas, tais como gestao
financeira, roteirizagdo logistica, negociagdo com
fornecedores, precificagdo estratégica e gestao de crises
econdbmicas. Cada etapa de sua jornada empresarial
contribuiu para a acumulacdo progressiva de um capital
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cognitivo que o tornou apto a atuar com eficiéncia tanto em
contextos nacionais como internacionais.

A experiéncia em territério europeu, especificamente
em Portugal, ofereceu um ambiente rigoroso para validacéao
dessas competéncias, exigindo a internalizacdo de novos
padrdes normativos, culturais e organizacionais. Nesse
sentido, a constituicdo da LUCAELLE Transportes ndo se
configurou como mera replicagao de praticas anteriores,
mas sim como evolugdo consciente e estratégica,
fundamentada na formalizagdo institucional e na
incorporagcdo de padrdes de qualidade operacional
compativeis com as exigéncias do mercado europeu.

Destaca-se também a relevancia atribuida a formacao
e manutencdo de uma cultura organizacional forte e
claramente definida, pautada na integridade ética, na
valorizagcdo do capital humano e no comprometimento
absoluto com a qualidade das entregas. A cultura, aqui
abordada conforme os conceitos de Chiavenato (2014),
revelou-se um elemento estruturante que assegurou a
estabilidade interna e a reputagcao externa da empresa,
mesmo diante das inevitaveis pressdes operacionais e
competitivas.

Finalmente, o trabalho deixa evidente que a trajetodria
do empreendedor ndo deve ser interpretada somente como
sequéncia de eventos individuais de superagao, mas como
um modelo gerencial viavel e aplicavel a multiplos contextos
e mercados. A LUCAELLE Transportes demonstra a
possibilidade real de empresas pequenas e médias
operarem com qualidade equivalente ou superior aquela
atribuida aos grandes operadores logisticos, ao poderem
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combinar experiéncia empirica com formalizagéo técnica e
estratégica.

Portanto, Idelbrando Sardi da Silva oferece, através de
sua histéria, mais do que inspiragao pessoal: ele apresenta
um roteiro pratico e metodologicamente valido para todos
que buscam empreender com seriedade, responsabilidade e
visdo estratégica, independentemente das limitagdes
iniciais de contexto ou recursos. Esta obra testemunha o
percurso do autor, e serve como um manual estratégico de
empreendedorismo e gestao logistica contemporéanea.
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Posfacio

Chegar ao fim de uma leitura como esta proporciona
mais do que uma sensacgéao de conclusao; oferece ao leitor
uma oportunidade singular de reflexdo profunda sobre as
motivagdes que impulsionam decisdes cruciais na vida
pessoal e profissional. A histdria de Idelbrando Sardi da Silva
apresentada nesta obra é um testemunho vivo da
importancia das escolhas, dos sacrificios e, principalmente,
da forca que emana do compromisso com valores éticos e
familiares.

O leitor que chegou até aqui certamente percebeu que,
por tras das estratégias empresariais e dos resultados
alcangados, ha uma dimensao profundamente humana,
pautada por um constante equilibrio entre razdo e emocao.
Cada capitulo, cada desafio superado pelo protagonista
revela uma faceta menos visivel, porém essencial: a
capacidade humana de reinventar-se diante de situacodes
aparentemente insuperaveis.

Este posfacio propde que o leitor considere nao
somente as licdes empresariais, mas também os aspectos
emocionais e interpessoais que sustentaram essa jornada.
Sao justamente essas dimensdes mais sutis a gestao dos
conflitos internos, a coragem de recomecar, a fé em algo
maior que sustenta as decisdes mais dificeis que tornam
esta histéria especialmente relevante para quem busca
inspiracao além dos resultados econdmicos e operacionais.

Ao fechar este livro, fica claro que as realizagcdes de
Idelbrando ndo sdo apenas produto de habilidade técnica ou
gestao eficiente. Elas emergem da capacidade singular de
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interpretar  adversidades como  oportunidades de
aprendizado e crescimento. Neste sentido, a obra oferece ao
leitor mais que uma narrativa bem estruturada: disponibiliza
uma lente analitica poderosa para refletir sobre suas
proprias trajetorias, escolhas e desafios pessoais.

Assim, ao concluir a leitura, cada pessoa podera levar
consigo uma percepcdo ampliada do verdadeiro significado
de sucesso aquele que transcende o éxito material e
empresarial, integrando realizagcdo pessoal, equilibrio
emocional e a certeza inabalavel de que, em qualquer
circunstancia, o caminho é construido com as proéprias
maos.

Idelbrando Sardi
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